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WSTEP

Obecno$¢ Polski w Unii Europejskiej stwarza ogromna szans¢ dla zmniejszenia dystansu
rozwojowego do bogatszych panstw UE, poprawy jakosci i poziomu zycia mieszkancow, a takze
dla zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci calej gospodarki i poszczegdlnych regionéow kraju.
Doswiadczenie Unii, wsparcie finansowe oraz mozliwos$¢ integracji gospodarczej, naukowej
1 kulturalnej z krajami czlonkowskimi otwieraja przed nami nowe perspektywy rozwoju. Wszystkie
samorzady powinny odpowiednio przygotowac sie, aby wlasciwie wykorzysta¢ cztonkostwo Polski
w Unii Europejskiej i dobrze zagospodarowa¢ S§rodki oferowane przez Unie. Jednym
z warunkéw pozyskiwania funduszy jest opracowanie dtugofalowej polityki rozwoju lokalnego.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Sitkéwka — Nowiny zostala przyjeta
do realizacji w 2000 roku. W chwili obecnej zaistnialy nowe okolicznosci oraz przestanki
do jej aktualizacji, ktore podzieli¢c mozna na dwa gléwne rodzaje uwarunkowan:

e uwarunkowania na poziomie europejskim,
e uwarunkowania na poziomie kraju.

Do uwarunkowan na poziomie europejskim zaliczy¢ mozna m.in.:

e przystapienie Polski do Unii Europejskiej, co w najblizszych kilkunastu latach bedzie

determinowalo  mozliwo§¢  realizacji ~ kluczowych  zamierzen  rozwojowych — Gminy

Sitkéwka - Nowiny,
e konieczno$¢ okreslenia horyzontu czasowego do roku 2013, ze wzgledu na nowy okres
programowania w Unii Europejskiej (2007-2013),

e precyzyjniejsze okreslenie mozliwosci 1 oczekiwan gminy Sitkéwka — Nowiny

Do uwarunkowan na poziomie krajowym a takze wojewo6dzkim zaliczy¢ mozna m.in.:

e powstanie Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia wspierajace wzrost gospodarczy

1 zatrudnienie — Narodowa Strategia Spéjnosci 2007-2013,

e powstanie Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015

e uwzglednienie w Strategii przewidywanych zmian ram prawnych polityki regionalnej
w Polsce,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020,

e Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Swictokrzyskiego,

e powstanie nowych programéw operacyjnych na kolejny okres budzetowania 2007-2013,

za pomoca, ktérych dystrybuowane sa srodki pochodzace z Unii Europejskiej.
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Oproécz wskazanych powyzej zmian decydujacych o potrzebie aktualizacji zapisow Strategii istnieje
szereg aspektéw, ktére po prawie o$mioletnim doswiadczeniu w jej wdrazaniu wymagaja
udoskonalenia. Zaliczy¢ tu mozna przede wszystkim:

e uaktualnienie diagnozy stanu gminy, co daje podstawe do lepszego sformulowania priorytetow
rozwojowych,

e cfektywniejsze powiazanie Strategii ze strategiami rozwoju wojewodztwa i kraju,

e pelne dostosowanie do zasad programowania rozwoju obowiazujacych w Unii Europejskiej.
Strategia to dokument kreujacy polityke rozwoju, wyrazajacy dazenia spolecznosci gminy, okreslajacy
zadania dla samorzadu.

Uaktualniona ,,Strategia Rozwoju Gminy Sitkéwka-Nowiny do roku 2015 spelnia¢ bedzie kilka
zasadniczych funkcji.

Po pierwsze - bedzie to wazny material informacyjny dla inwestoréw, prezentujacy kierunki
rozwoju gminy, jego spolteczenstwa i gospodarki.

Po drugie - Strategia jako program dzialania stanowi¢ bedzie podstawe dobrego zarzadzania
przez administracje samorzadowa. Sformulowanie misji 1 celéw strategicznych, jest punktem wyjscia
do ustalenia programoéw operacyjnych, jest takze podstawa do zarzadzania okreSlonymi zasobami
materialnymi i finansowymi. Ponadto daje szanse trafnego wydatkowania srodkéw wlasnych, ubiegania
si¢ o §rodki krajowe oraz pomocowe Unii Europejskiej i miedzynarodowych instytucji finansowych.

Zasadniczym kryterium oceny wartosci strategii jest realny 1 konstruktywny wplyw na rozwdj
spoleczenstwa. Strategia jest formg umowy spoleczno — instytucjonalnej, ktérej przygotowanie,
realizacja 1 niezbedne modyfikacje nastgpuja W  miar¢ zmieniajacych si¢  warunkow

spoleczno — gospodarczych.
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I. ZAY.OZENIA DO PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Gminy Sitkéwka Nowiny na lata 2007-2015 jest podstawowym dokumentem
strategicznym okreslajacym cele 1 priorytety polityki rozwoju gminy
w  perspektywie najblizszych lat oraz warunki, ktére powinny ten rozwdj zapewnic.
Jest to dokument wieloletni o charakterze spoleczno-gospodarczym, informacyjnym
1 promocyjnym. Ukazuje takze walory $rodowiska przyrodniczego i kulturalnego Gminy. Stanowi
rowniez bogate zrédlo informacji o dotychczasowych 1 planowanych kierunkach rozwoju Gminy.
Nowopowstaly dokument jest integralng czesScia obecnej strategii gminy tj. Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Sitkéwka Nowiny, a jego celem jest zachowanie ciaglodci procesu
planowania strategicznego:

o ocena zadan zrealizowanych,

o analiza barier w realizacji strategii,

. identyfikacja nowych zadan strategicznych.

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka Nowiny na lata 2007-2015 uwzgledniono
rowniez zalozenia strategicznych 1 programowych dokumentéw rzadowych oraz podstawowych
dokumentéw UE, a takze nowych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych tj.:

o funkcjonowania Polski w Unii Europejskiej,

. wymogi funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,

o zalozenia planéw rozwoju na szczeblu krajowym (m.in. Narodowy Plan Rozwoju na

lata 2007-2013),

o zalozenia plandéw rozwoju na szczeblu regionalnym (m.in. Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Swictokrzyskiego do roku 2020, Regionalny Program Operacyjny Wojewéddztwa Swictokrzyskiego na
lata 2007-2013),

o zmiany w najblizszym otoczeniu gminy (gminy z terenu powiatu kieleckiego, gmin sasiednich).
Horyzont czasowy Strategii wykracza poza okres nowej perspektywy finansowe;j
UE obejmujac dodatkowo dwa lata, w trakcie ktérych beda kontynuowane przedsiewzigcia
finansowane ze $rodkéw unijnych przyznanych Polsce w budzecie na lata 2007-2013 (tzw. zasada
n+3/n+2).
Zaklada si¢, ze SRG bedzie wyrazem nowoczesnej polityki rozwojowej terytorium gminy jak
i wojewodztwa odpowiadajacej na proces globalizacji i wyzwania stawiane w FEuropie przez
odnowiong  Strategic  Lizbonska, pozwalajacej na zmniejszanie dystansu  rozwojowego
do regionéw bogatszych panstw Unii Europejskiej. Polityka ta powinna wykorzystywac te cechy

lokalnej, polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa, ktore moga stanowic¢ zrédlo wzrostu przewagi
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konkurencyjnej zaréwno gminy Sitkéwka Nowiny na tle wojewddztwa Swigtokrzyskiego jak 1 naszego
kraju. Naleza do nich przede wszystkim relatywnie mlode i coraz lepiej wyksztalcone kadry, wysoka
przedsigbiorczos¢ lokalnego spoleczenstwa, a takze duzy lokalny rynek wewnetrzny. Polityka ta musi
tez przeciwdziala¢ poglebianiu si¢ dysproporcji w poziomie rozwoju poszczegdlnych gmin
1 wojewodztw, tak by unikna¢ marginalizacji najstabiej rozwijajacych si¢ obszaréw.

Strategia stanowi¢ bedzie podstawe programows wykorzystania przez Gminge $rodkow
rozwojowych, zaréwno krajowych jak 1 2z Unii FEuropejskiej, na realizacje celow
spoleczno-gospodarczych, a zarazem podstawe do szybszego i efektywniejszego rozwoju.

Strategia zostala przygotowana W oparciu o) zalozenia ,»otrategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Sitkéwka-Nowiny” z roku 2000, a takze przeprowadzone
na terenie Gminy Sitkéwka Nowiny konsultacje spoleczne.

Celem konsultacji, przeprowadzonych w okresie marzec-kwiecien 2008 r., bylo
poinformowanie spoleczenstwa o przygotowywanej aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Gminy Sitkéwka-Nowiny”. Zebranie niezbednych danych, uzyskanie opinii ré6znych
srodowisk i grup spofecznych na temat proponowanych celéw i priorytetow polityki rozwoju
Gminy w perspektywie najblizszych lat stanowilo baz¢ do opracowania aktualizacji istniejacej Strategii.

Strategi¢ rozwoju mozna podzieli¢ gtéwnie na 2 cz¢éci: diagnostyczng i planistyczna.
Przy tworzeniu strategii punktem odniesienia musi by¢ diagnoza (charakterystyka aktualnego stanu —
Raport o stanie gminy Sitkéwka Nowiny), polegajaca na gromadzeniu informacji, ich analizie
1 opracowaniu diagnozy o stanie gminy. Pozwoli to na ogélng ocen¢ stanu istniejacego i wyznaczenie
gléwnych kierunkéw rozwoju gminy. Ocena tendencji rozwoju doprowadzi do ustalenia wstepnych
prognoz, przedstawionych nastgpnie w analizie szans i zagrozen.

Druga cze¢dcia dokumentu Strategii jest planowanie strategiczne. Struktura planowania

strategicznego jest nastepujaca:
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Obszary strategiczne

Planowanie strategii

Cele strategiczne dla kazdego z obszaréw

Zadania do realizacji

Wdrazanie

Misja jest krotkim opisem wizji i gléwnego obszaru przysziych dziatan gminy. Misja dobiera kierunki
dziatan do dlugoterminowych celow, pelniac funkcje motywacyjne i promocyjne. Powinna réowniez
udziela¢ odpowiedzi na pytania, dla kogo gmina chce by¢ atrakcyjna, na czym polega jej “innos¢”.

Misja okresla obszary strategiczne, czesto rowniez okres realizacji strategii.

Obszary strategiczne zostaja zakreslone w glownym obszarze misji. Sa to obszary, na ktérych
koncentrowac si¢ beda przyszte dzialania gminy. Dla wybranych obszaréw strategicznych formuluje
sic cele strategiczne, czyli efekty, ktére gmina chce osiagnaé  w przyszlosci.
One to ukierunkowuja dzialania gminy na wlasciwe tory, taczac si¢ na ogédt z decyzjami, ktore dotycza
zasobow 1 potencjatu gminy. Okreslone cele ukladane sa hierarchicznie, w rezultacie czego powstaja

priorytety rozwojowe gminy.
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1. Harmonogram realizacji strategii

Wladze samorzadowe gminy Sitkéwka - Nowiny podjely decyzje o przystapieniu do prac nad Strategia
Rozwoju Gminy. Przyjeto partnerska koncepcje budowy dokumentu, w zwigzku z tym, w prace
zwigzane z wyznaczaniem kierunkéw rozwoju gminy zaangazowano przedstawicieli spotecznosci
lokalnej. Uspolecznienie procesu tworzenia Strategii, a nastgpnie jej zapisdéw wyznaczono jako jedna
z kluczowych przestanek.

Proces przygotowania dokumentu Strategii sktadal si¢ z przedstawionych ponizej etapow.

Etap 1 - Diagnoza stanu gminy

Na podstawie dokumentéow zrédlowych, oficjalnych danych statystycznych oraz informacit
przygotowanych  przez Urzad Gminy opracowano raport ,Raport o stanie gminy
Sitkéwka - Nowiny”. W sklad raportu wchodzi opis aktualnej sytuacji gminy (polozenie, historia,
srodowisko, infrastruktura techniczna, infrastruktura spoteczna, demografia, rynek pracy, itp.).

Etap 2 — Badania ankietowe

Przeprowadzono badanie w oparciu o anonimowe ankiety skierowane do mieszkancow gminy. Dzigki
temu  zgromadzono  opinie jej mieszkancow w  zakresie mu.in..  zakresu  zadan
do zrealizowania przez samorzad, czynnikéw wspomagajacych i czynnikéw hamujacych rozwdéj gminy,
elementéw negatywnie wplywajacych na warunki zycia mieszkaficow.

Etap 3 — Warsztaty rozwoju lokalnego

Zorganizowano pigtnadcie dni warsztatow rozwoju lokalnego. Do udzialu w nich zaproszono
szerokie grono przedstawicieli poszczegdlnych instytucji, organizacji, przedsigbiorstw, urzednikéw,
radnych oraz soltysow.

Dzi¢ki przeprowadzeniu warsztatéw 1 udziatlowi w nich przedstawicieli réznych srodowisk mozliwe
bylo takie sformulowanie zapiséw Strategii, aby jak najwierniej oddawaly potrzeby
1 aspiracje mieszkancow i przedsigbiorcow.

Etap 4 — Analiza SWOT

Opracowanie analizy SWOT bylo rezultatem warsztatéw rozwoju lokalnego. Analiza zostala
opracowana na podstawie diagnozy stanu gminy, wynikow badan ankietowych oraz ustalen
dokonanych podczas warsztatow. Wyniki analizy SWOT byly podstawa do wyznaczenia pozycit
strategicznej gminy, a nastepnie kierunkéw rozwoju.

Etap 5 — Kierunki rozwoju, cele strategiczne, operacyjne, zadania

Takze podczas warsztatow rozwoju lokalnego dokonano wyznaczenia kierunkéw rozwoju gminy.

Nastepnie zdefiniowano cele i zadania strategiczne.
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Etap 6 — Projekt dokumentu Strategii

Jako rezultat wczesniej zrealizowanych czynnosci opracowano robocza wersje II czedci Strategii
Rozwoju. Zapisy dokumentu byly konsultowane 2z kadra kierownicza oraz pracownikami
poszczegolnych wydziatéw Urzedu Gminy w zakresie ich kompetenciji. Nastgpnie dokument zostat
zaakceptowany przez wladze gminy.

Etap 7 — Zatwierdzenie

Przyjecie w formie uchwaly przez Rade Gminy Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny.

Etap 8 — Monitoring i zarzadzanie Strategia
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2. Organizacja procesu konsultacji
2. 1. Zasady i zakres konsultacji

Konsultacje spoteczne Strategii Rozwoju Gminy 2007-2015 byly organizowane i koordynowane przez
Urzad Gminy w Sitkéwce Nowiny oraz Swictokrzyskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej w dwoch etapach.

o pierwszy - bezposrednia komunikacje ze spolecznosdcia gminy poprzez mozliwos¢ zlozenia

opinii pisemnej w formie ankiety anonimowej;

o drugi obejmowal warsztaty z przedstawicielami samorzadu.

Mialy one charakter publiczny - lokalny i Srodowiskowy, byly w peini dokumentowane (anonimowe
ankiety, protokoly ze spotkan). Konsultacje oparte byly o zasade roéwnosci
i otwarto$ci, co oznacza, ze uczestniczy¢ w nich mogli wszyscy zainteresowani obywatele
(nie tylko partnerzy instytucjonalni). oparte byly o zasad¢ jawnosci, ktorej podstawowsa cechg jest

mozliwie swobodny dostep do dokumentéw 1 danych.

2.2. Przebieg konsultacji spotecznych

W konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele wielu podmiotéw: stuzby zdrowia, edukacji
1 kultury, wladz gminy, przedsigbiorcow jak réwniez osoby prywatne.
Odbyly si¢ nastepujace spotkania srodowiskowe:

e 20 luty 2008, 27 luty 2008, 28 luty 2008 oraz 5 -7 marzec 2008, 10-13 marzec
2008 - spotkania z mieszkancami Osiedla Nowiny podczas posiedzen wspolnot
mieszkaniowych
(w spotkaniach brato udzial $rednio 16 oséb);

e marzec-kwiecien 2008 r.— rozpowszechnianie anonimowej ankiety wéréd mieszkancow
Gminy,

e 4 kwietnia 2008 r. — spotkanie z mieszkaficami solectwa Kowala (w spotkaniu wzi¢to udzial
38 0sob);

e 7 kwietnia 2008 r. — spotkanie z mieszkaficami Solectwa Wola-Murowana (w spotkaniu wzi¢cly
udzial 33 osoby);

e 10 kwietnia 2008 r. (Sitké6wka Nowiny, Urzad Gminy) — spotkanie konsultacyjne
nt. spoleczno-ekonomicznych wskaznikéw realizacji SRG, prezentacja najwazniejszych

zagadnien zwigzanych 2z tworzeniem SRG, ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii
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dotyczacych zatrudnienia, walki z bezrobociem 1 polityki spotecznej (w spotkaniu wzigto udzial
12 oséb);

e 11 kwietnia 2008 r. — spotkanie z mieszkaficami Solectwa Szewca-Zawada (w spotkaniu
wzigto udzial 36 osob);

e 21 kwietnia 2008 r. — spotkanie z mieszkaficami Sotectwa Bolechowice (w spotkaniu wzigto

udzial 20 osob).

Ze strony Urzedu Gminy W konferencjach konsultacyjnych uczestniczyli:
Pan Stanistaw Barycki - Wojt Gminy Sitkéwka-Nowiny, Pan Krzysztof Rym — Zastgpca Woéjta Gminy
Sitkéwka-Nowiny, Pani Bozena Zygmunt - Sekretarz UG  oraz przedstawiciele Referatéw Urzedu
Gminy. Ponadto w konsultacjach brali udzial Radni Gminy Sitkéwka-Nowiny, soltysi, rady soteckie

oraz cztonkowie Zarzadéw Ochotniczych Strazy Pozarnych.
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3. Najczesciej poruszane kwestie w trakcie konsultacji
3.1 Opinie na podstawie ankiet

Partycypacja spoteczna odgrywa istotna role w tworzeniu programow strategicznych poszczegélnych
gmin. Glos mieszkancéw zamieszkujacych tereny Gminy Sitkéwka Nowiny jest

istotnym elementem uwzglednianym w trakcie aktualizacji Strategii. Opinie ankietowanych dotyczyly
przede wszystkim drugiej czegsci Strategii dot. kierunkéw dziatan, celéw 1 probleméw nekajacych na co
dzien mieszkancow.

Formularze ankietowe wypelniane byly przez 44 osoby

* Plec¢ ankietowanych

1osoba

\

20 oséb 23 osoby

O Kobiety B Mezczyzni O Nie okreslono

= Z wyksztalceniem WyZzszym -20, srednim- 12 podstawowym

bl

- 4, 2 osoby nie okreslono

9% 5%

0,
27% 59%
O zwyksztatceniem wyzszym W zwyks ztatceniem $rednim
O zwyksztatceniem podstawowym [ nie okre$lono
* Pracujacych zawodowo na terenie gminy - 19, uczacych = si¢/studiujacych

- 7, bezrobotnych - 3, pracujacych zawodowo poza terenem gminy - 7, prowadzacych
gospodarstwo rolnicze - 1, prowadzacych dzialalno§é na wlasny rachunek - 4, nie okreslono - 3

= W wieku do 25- 8, 26-35- 19, 36-45- 8 , 46-55- 6, powyzej 55- 2, 1-nieokreslona



Strategia Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny do 2015 roku 13

5% 2% 18%

O wiek do 25
| wiek 26-35
O wiek 36-45
0O wiek 46-55

18% B wiek pow yzej 55

O nie okreslono

W konsultacjach spotecznych wg mieszkancow najpilniejsze potrzeby dotyczyly m.in.:

Jakosci 1 dostgpnosci opieki medycznej i ustug medycznych

Jakosci 1 dostgpnosci osrodkéw  zycia kulturalnego (niewystarczajacej liczby klubow
osiedlowych, osrodkéw kultury, kina etc.)

Dostepnosci do infrastruktury technicznej (w szczegdlnosci sieci gazowej)

Dzialan zapewniajacych 1 podnoszacych poczucie bezpieczenstwa mieszkancow (Policji, OSP,
monitoringu Gminy)

Podejmowania dzialan na rzecz ograniczenia bezrobocia 1 poprawy warunkow

na lokalnym rynku pracy (prace interwencyjne, staze, szkolenia podnoszace kwalifikacje etc.)

Z kolei na satysfakcjonujacym poziomie wskazano:

Wspieranie poprzez szkolenia, doradztwo, dotacje pracodawcow 1 przedsi¢biorcéw

Poziom nauczania w szkotach.

Dostepnosé osrodkéw rekreacyjno-sportowych (wystarczajaca ilo$¢ miejsc takich jak: hale
sportowe, boiska, kryta ptywalnia etc.)

Wspieranie aktywnosci spotecznej, inicjatyw obywatelskich (lokalnych organizacji, kot
gospodyn, stowarzyszen, zespolow etc.)

Promocja gminy na zewnatrz

Mieszkancy zdecydowanie wskazywali takze na konieczno$¢ zwigkszenia naktadéw na:

Budowe sieci gazowej

Tworzenie nowych miejsc pracy, likwidacje bezrobocia

Budowe, rozbudowe sieci teleinformatycznych

Przebudowe i modernizacje istniejacych oraz budowe nowych drog

Poprawe bezpieczenistwa publicznego poprzez doposazenie Policji, OSP oraz monitoring

W badaniu ankietowym spotecznos¢ lokalna rozdysponowataby takze dodatkowe fundusze na:
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* Budowe i rozbudowe bazy turystycznej (hoteli, pensjonatéw, schronisk, restauracii etc.)
*  Kulture, sport i rekreacje

*  Wsparcie i doradztwo dla przedsi¢biorcow

3.2 Wnioski z przeprowadzonych konsultacji

W czedci warsztatowej konsultacji okreslono gléwne kierunki rozwoju oraz strategiczne cele
1 zadania. Odniesiono je do atrybutéw atrakcyjnosci oraz probleméw gminy poprzez
przyporzadkowanie kazdemu z zadan strategicznych dzialan zmierzajacych do ich rozwigzania

koniecznych do podjecia w najblizszym czasie.

Atrybuty atrakcyjnosci gminy Sitkéwka - Nowiny

Gmina Sitkéwka Nowiny wyrdznia si¢ na tle regionu walorami przestrzeni przyrodniczej, spolecznej oraz

gospodarczej. Sa to w szczegdlnosci nastepujace walory:

1. Infrastruktura techniczna

» bardzo dobry stan stelefonizowania gminy

» dobry uktad zaopatrzenia w energie elektryczna

» znikomy odsetek wérdéd linii  $redniego napigcia sieci znacznie wyeksploatowanych
oraz dobry stan sieci niskich napieé

» zaangazowanie wladz gminy w proces gazyfikacji oraz prowadzona w tym zakresie wspolpraca

mi¢dzygminna

wysoki stopiefi zwodociagowania gminy

istniejaca oczyszczalnia $ciekow oraz dynamicznie rozbudowywany system kanalizacji

dobre potaczenie komunikacyjne ze stolica wojewodztwa

system wywozu odpadow stalych

VvV V V V VY

polozenie gminy przy gléwnych szlakach komunikacji drogowej i kolejowej
2. Sfera spoteczno - demograficzna

» naplyw ludnosci z Kiele oraz sasiednich gmin

» dobrze rozwinigta sie¢ szkét podstawowych; szkoty posiadaja biblioteki, stotéwki, swietlice,

co nie jest standardem na terenach wiejskich

» szeroki wachlarz specjalistycznych ustug medycznych w Nowinach

» dzicki wybudowaniu krytej ptywalni gmina stala si¢ atrakcyjnym osrodkiem kulturalnym dla
mieszkancéw gminy, mieszkancéw Kielc, jak tez ludnosci innych miast

» na terenach sasiadujacych z plywalnia, nalezacych do zasobéw gminy, planowana
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jest budowa obiektow sportowo - rekreacyjnych i wykorzystania terenu dla rekreacii
sobotnio - niedzielnej dla catych rodzin
3. Sfera kulturowo - przyrodnicza
» Lokalizacja na terenie gminy atrakcyjnego osrodka rekreacyjno -sportowego
» Wlaczenie pélnocno - zachodniej czgSci gminy w granice Checirisko -Kieleckiego Parku
Krajobrazowego
» Bogactwo form tektonicznych i liczne stanowiska floty i fauny kopalnej w ,,parkowej" czesci
gminy
» Wystgpowanie objetych ochrong unikalnych na skale europejska, cennych obiektow przyrody
nieozywionej
4. Sfera gospodarczo - rolnicza
» Istnienie osrodkéw miejskich w sasiedztwie gminy
» Dobrze rozwinicty przemyst wydobywczy i budowlany
» Dobra dostepnosé komunikacyjna gminy
» Centralne polozenie w  kraju, stosunkowo male oddalenie od osrodkéw
miejsko - przemystowych
» Istnienie o$rodka uslugowo - przemystowego o charakterze osiedla miejskiego
w miejscowosci Nowiny
» Istniejace tereny inwestycyjne
5. Turystyka
» Dobra dostepnosé komunikacyjna i potozenie gminy w bezposrednim sasiedztwie Kielc
» Wlaczenie poétnocno - zachodniej czesci gminy w granice parku krajobrazowego
» Prowadzace przez teren gminy szlaki turystyczne, umozliwiajace rozwoj turystyki
tranzytowej

» Aktywna dzialalno$¢ gminy w zakresie rozwoju sportu i rekreacii

Wiodace problemy funkcjonalne - przestrzenne

1. Problemy dotyczace infrastruktury technicznej
» Awaryjno$¢ linii 110 kV wynikajaca z zamontowanych urzadzen energetycznych (izolatory)
» Brak sieci gazowych
» Infiltracja wod sciekowych splywajacych do oczyszczalni przez wody deszczowe
» Niezadowalajacy stan techniczny czescei drog na terenie gminy

» Istniejace lokalnie dzikie wysypiska odpadéw oraz brak gospodarki (segregacji) odpadami
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stalymi

2. Problemy dotyczace sfery spofeczne;j
»  Nieréwnomiernie roztozona gestos$¢ zaludnienia na terenie gminy
»  Zbyt wysokie koszty utrzymania placéwek szkolnictwa podstawowego

»  Zbyt wysoka liczba nauczycieli w stosunku do liczby uczniow.

3. Problemy dotyczace sfery kulturowo - przyrodniczej
Zdewastowany krajobraz srodkowo wschodniej czesci gminy
Zanieczyszczenie powietrza 1 wod powierzchniowych

Nieréwnomierne rozmieszczenie komplekséw lesnych - wylesienie srodkowej czesci gminy

YV V V VY

Staby stan zdrowotny drzewostanéw

4. Problemy dotyczace sfery gospodarczo - rolniczej
»  Rozproszenie producentéw rolnych, niska towarowos$é produkcji, a co za tym idzie niska
oplacalnos¢ produkciji rolniczej oraz wystgpowanie trudnosci ze zbytem ptodéw rolnych

»  Brak srodkéw inwestycyjnych mieszkaficéw gminy

5. Turystyka
»  Silnie zdegradowana potudniowo wschodnia cz¢$¢ gminy
»  Zanieczyszczenie wod i powietrza

»  Niewiele typowych elementéw infrastruktury turystycznej
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3.3 Analiza SWOT

W planowaniu strategicznym stosowane sa rézne techniki analityczne oraz sposoby
dochodzenia do konstruktywnych wnioskéw. W praktyce najczesciej wykorzystywana metoda
jest Analiza SWOT (,strengths” - mocne strony, ,,weaknesses” - slabe strony, ,,opportunities”
- szanse 1 ,,threats” - zagrozenia).

Polega ona na analizie istniejacego potencjalu gminy, realizowanych zadan 1 mozliwosci
rozwojowych niezaleznych lub zaleznych w niewielkim stopniu od otoczenia (mocne i stabe strony)
oraz na  analizowaniu  tych  obszaréw  na  zewnatrz  gminy, ktére  wplywaja
na jej funkcjonowanie (szanse i zagrozenia).

Wyodrebnienie mocnych 1 slabych stron oraz szans 1 zagrozen w Gminie
Sitkéwka - Nowiny stanowilo podstawe do okredlenia misji gminy. Do zrealizowania tego zadania
wykorzystano wyniki prac analitycznych przedstawionych w czedci pierwszej opracowania: ,,Raport
o stanie Gminy Sitkéwka - Nowiny”

Analizie SWOT, okreslajacej slabe i mocne strony gminy, poddano nastepujace obszary dziatalnosci
gminy:
- Srodowisko przyrodnicze;
- pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
- rolnictwo;
- edukacja;
- kultura, sport, rekreacja;
- ochrona zdrowia i opieka spoleczna;
- infrastruktura techniczna;
- zagospodarowanie przestrzenne;
- zarzadzanie gming
Szanse i zagrozenia rozwoju gminy zostaly okreslone tacznie dla wszystkich powyzszych obszaréw.
Analiza  koncentruje  si¢ na ocenie  wewnetrznych  zasobow  Gminy, jej  atutow
1 wystepujacych tu probleméw, przyjmujac z definicji zewnegtrzne ograniczenia zwigzane
z obowigzujacym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju gospodarczego,

czy stanem finanséw publicznych.
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SRODOWISKO PRZYRODNICZE

MOCNE STRONY

SIABE STRONY

e Wiaczenie péinocno-zachodniej cz¢sci
gminy w granice Checinsko-Kieleckiego Parku
Krajobrazowego

e Bogactwo form tektonicznych i liczne
stanowiska flory i fauny kopalnej w ,,parkowej”
czesci gminy.

e Wystepowanie objetych ochrona,
unikalnych na skale europejska, cennych
obiektow przyrody nieozywione;.

o (Czystosc rzek.

e Zniszczony krajobraz srodkowej czesdci
gminy.

e Brak inwentaryzacji przyrodniczej.

e Nierownomierne rozmieszczenie
komplekséw lesnych oraz staby stan
zdrowotny drzewostanow.

e Wystepowanie hald po dziatalnosci
wydobywczej kamieniotloméw

SZANSE

ZAGROZENIA

e Rekultywacja terenéw przemystowych i
przestrzeganie reziméw technologicznych.
e Rozwdj produkeji rolniczej metodami
ckologicznymi i zintegrowanymi.

e Opracowanie planu zalesien, dolesien i
zadrzewien.

e Zabezpieczenie wod przed
zanieczyszczeniami.

e Wiaczenie Checinisko-Kieleckiego Parku
Krajobrazowego do obszaréw chronionych
Natura 2000

e Tworzenie ekologicznych $ciezek
przyrodniczych

e Zanieczyszczenie wod powierzchniowych.

e Dalsza degradacja srodowiska w wyniku
intensyfikacji dzialalnosci wydobyweczej.

e Brak lub niewlasciwe prowadzenie
rekultywacji terenéw poprzemystowych.

POZAROLNICZA DZIAYALNOSC GOSPODARCZA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Dobrze rozwiniety przemyst budowlany 1
wydobywczy.

e DPolozenie gmin przy gléwnych szlakach i
weztach komunikacyjnych.

e Zasoby naturalne (zloza surowcow)

e Istnienie niewykorzystanych budynkéow i
gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza.

e Istnienie osrodka wysokozaawansowanych
technologii w gminie.

e Istnienie podstawowej bazy
infrastrukturalnej i ustugowej dla biznesu.

e Przynalezno$¢ Gminy do Regionalne;j
Organizacji Turystycznej.

e Niewielkie mozliwosci rozwoju turystyki.
e Niewystarczajacy kapital inwestycyjny
mieszkancéw gminy oraz bezrobocie (niskie
kwalifikacje).

e Brak podmiotu wspierajacego rozwoj
przedsigbiorczosci i turystyki.

e Ograniczona liczba nowych terenéw
inwestycyjnych.
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SZANSE

ZAGROZENIA

e (Generowanie i wspieranie rozwoju

lokalnego sektora MSP.

e Tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci.

e Mozliwos$¢ stworzenia parku
zaawansowanych technologii w gminie.

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
techniczne;.

e Promocja oferty inwestycyjnej gminy.

e Stworzenie Planu Rozwoju Turystyki.

e Degradacja $Srodowiska naturalnego.

e Obnizenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy.

e Lokalizacja inicjatyw gospodarczych poza
gming.

e Zmniejszenie aktywnosci gospodarczej
mieszkancéw gminy.

ROLNICTWO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Niewielki odsetek ludnosci utrzymujacej si¢
wylacznie z rolnictwa.

e Dobrze rozwinigta pozarolnicza sfera
gospodarcza.

e Brak mozliwosci dalszego rozwoju
rolnictwa.

e Wysoki udzial gleb stabych, o niskiej
produkceyjnosci, zbyt suchych i
zanieczyszczonych.

e Bardzo staby rozwdj otoczenia rolnictwa,
sfery ustug.

e Wystepowanie bezrobocia zarejestrowanego
1 utajonego.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Restrukturyzacja zatrudnienia, zapewnienie
mozliwosci uzyskania dochodéw z pracy poza
rolnictwem.

e Podnoszenie §wiadomosci spolecznej 1
edukacja rolnikéw w zakresie reformy sektora
rolnego.

e Wprowadzenie wysokospecjalizowane;
produkciji rolniczej.

e Spowolnieni procesu restrukturyzacji
rolnictwa i przechodzenia rolnikéw do innych
stref gospodarki.

e Degradacja gleb w zwiazku z intensyfikacja
produkcji rolniczej 1 dziatalnosci gospodarcze;.
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EDUKACJA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Rozbudowana sie¢ szkolnictwa o Zbyt wysokie koszty utrzymania

podstawowego na terenie gminy.
e Dobrze wyposazone placéwki edukacyine.

e Plany dalszego reformowania sieci szkolne;.

szkolnictwa podstawowego.
o Utrzymywanie si¢ niskiej liczby
uczniow w najblizszych latach.

e DPolityka proedukacyjna prowadzona przez o Niepelne wykorzystanie bazy lokalowe;
wladze gminy. placéwek szkolnych.
e Istnienie na terenie gminy Zespotu Szkél ° Za mala subwencja o§wiatowa.
Ponadpodstawowych z gimnazjum oraz
liceum.

SZANSE ZAGROZENIA

e Obnizenie kosztéw funkcjonowania
placéwek oswiatowych.

e Podnoszenie standardu i poziomu
ksztalcenia.

e Wspieranie rozwoju rynku pracy dla
absolwentow.

e Rozwdj pozaszkolnych form edukacji i
ksztatcenia zawodowego.

e Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na
rozwdj ustug edukacyjnych w gminie.

e Wzrost liczby uczniéw w placéwkach
os$wiatowych.

e Wprowadzenie rozwiazan doraznych nie
rozwigzujacych problemu.

e Obnizenie kwoty subwencji o§wiatowe;.

KULTURA, SPORT I REKREACJA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Istnienie na terenie gminy atrakcyjnego
osrodka rekreacyjno-sportowego.

e Istnienie Gminnej Biblioteki Publicznej i
bibliotek szkolnych.

e Istnienie jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych skupiajacych aktywng mtodziez.
e Istnienie na terenie gminy zespolow
folklorystycznych.

e Sie¢ boisk przyszkolnych.

e Szlaki turystyczne prowadzace przez tereny
gminy.

e Istnienie mlodziezowej orkiestry detej,
swietlicy srodowiskowej oraz dydaktycznej
$ciezki przyrodnicze;j.

e Brak odpowiedniej bazy lokalowej dla
prowadzenia dziatalnosci kulturalne;.

e Brak domu kultury.

e Niedostateczna oferta kulturalna
skierowana do mtodziezy.
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e Istnienie Klubu Sportowego GKS Nowiny
szkolacego mlodziez w sekeji pitki noznej

e Duzialalno$¢ uczniowskich klubéw
sportowych — judo, tucznictwo

SZANSE

ZAGROZENIA

e Wykorzystanie dziatalnosci kulturalnej do
promocji gminy.

e Rozbudowa bazy i poszerzenie oferty
kulturalnej skierowanej do mlodziezy.

e Rozbudowa infrastruktury sportowe;.

e Wykorzystanie istniejacych organizacji
spolecznych jako organizatoréw zycia
kulturalnego i sportowego.

e Zagospodarowanie wolnych budynkéw
oraz zabytkéw architektury.

e Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na
rozwdj dzialalnosci kulturalnej i sportowe;.

e Budowa $ciezek rowerowych.

e DPoglebianie si¢ patologii spolecznych,
zwlaszcza wiréd mlodziezy.

e Zanik aktywnosci kulturalnej zwigzanej z
folklorem i tradycjami gminy.

e Degradacja dziedzictwa kulturowego gminy.

OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

SIABE STRONY

e Istnienie na terenie gminy Samorzadowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej o wysokim
standardzie technicznym i szerokiej ofercie
ustug.

e Polozenie gminy w poblizu szpitali,
zapewniajac szybki dostep do placowek.

e Istnienie kilku prywatnych gabinetow
lekarskich.

e Istnienie na terenie gminy Warsztatow
Terapii Zajeciowej.

e Istnienie Programu Rozwoju Polityki
Spotecznej w Gminie Sitkéwka-Nowiny

e Niedostateczne srodki finansowe na rozwoj
publicznej opieki zdrowotne;.

e Duza liczba 0s6b korzystajacych z pomocy
spoleczne;.

e Brak bazy lokalowej na $wiadczenie ustug
medycyny specjalistyczne;.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Podniesienie standardu i rozszerzenie

zakresu ustug podstawowej opieki zdrowotne;.

e Wzmocnienie kontroli wydatkowania
srodkéw opieki spoleczne;.

e Zapobieganie patologiom spolecznym i
ubozeniu ludnosci.

e Obnizenie standardu uslug medycznych.
e Poszerzanie si¢ sfery ubostwa.

e DPoglebianie si¢ patologii spotecznych.

e Brak srodkéw na ochrone zdrowia.
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INFARSTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Dobre uzbrojenie gminy w sie¢
wodociagowa i kanalizacyjna.

e Dobre uzbrojenie gminy w sie¢
telefoniczna.

e Dobry uklad komunikacyjny drég
publicznych i kolejowych.

e Istnienie projektéw gazyfikacji gminy.

e Istnienie Gminnego Planu Zaopatrzenia w
Cieplo, Energie 1 Paliwa Gazowe.

e Znaczna poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego w Zgorsku (sygnalizacja $wietlna)

e Zly stan czesdci drog powiatowych.
e Niski poziom bezpieczenstwa ruchu
drogowego w rejonie osiedla Nowiny.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjne;.

e Modernizacja drég wojewodzkich,
powiatowych 1 gminnych.

e Dalsza modernizacja oswietlenia ulic i drég
na terenie Gminy.

¢ Budownictwo sieci gazociagowe;j.

e Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na
inwestycje infrastrukturalne.

e Zanieczyszczenie uje¢ wodnych.

e Niszczenie drog w zwiazku z intensyfikacja
ruchu samochodowego.

e Zwigkszona emisja $ciekéw w zwiazku z
rozbudowana siecig wodociagowq 1
kanalizacyjna.

e Brak nowych uje¢ wodnych na terenie
gminy i kurczace si¢ zasoby wody

e Wzrost nakladéw finansowych na
utrzymanie drog

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

MOCNE STRONY

SIABE STRONY

e Wyznaczenie w Studium Zagospodarowania
Przestrzennego terenéw do zalesien i
zadrzewien.

e Wyznaczenie w Studium Zagospodarowania
Przestrzennego terenéw pod prowadzenie
dziatalnosci inwestycyjnej

e Zainteresowanie ludnosci zakupem dzialek
budowlanych.

e Wysoka aktywnosc ludnosci w zakresie
zagospodarowania terenow.

e Silna degradacja znacznej cz¢sci terenow
gminy.

e Ograniczona ilo$¢ terenéw bedacych
wlasnoscia gminy.

e Komunikacja migdzy cz¢dciami gminy
rozdzielonej przejazdem kolejowym.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Wyznaczenie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe 1 komunalne.

e Wyznaczenie terenéw pod dziatalnosc
gospodarczg i ustugows.

e Niekorzystne dla srodowiska naturalnego
uzytkowanie gruntéw.

e Wykorzystanie gruntéw niezgodne z ich
przeznaczeniem.
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e Opracowanie planu zalesien.

e DPozyskiwanie nowych terenéw pod
inwestycje.

ZARZADZANIE GMINA

MOCNE STRONY

SIABE STRONY

e Silna identyfikacja wladz gminy z lokalnymi
problemami.

e Dotychczasowe dzialania zmierzajace do
usprawnienia procesu zarzadzania gming.

e Konsekwentna realizacja przez wladze
gminy polityki proinwestycyjnej.

e Profesjonalna kadra urzednicza

e Slabo rozwiniete narzedzia zarzadzania
strategicznego.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Wprowadzenie metod i narzedzi
zarzadzania strategicznego.

o Zwickszenie udzialu mieszkancéw w
procesie zarzadzania gmina.

e Usprawnienie dzialania administracji
samorzadowej 1 kontroli wydatkowania
srodkéw budzetowych.

e Usprawnienie procesu zarzadzania gruntami
1 ustugami komunalnymi.

e klopoty z pozyskiwaniem pracownikéw z
odpowiednimi kwalifikacjami

23
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II. PLANOWANIE STRATEGICZNE

1. Wizja przysztosci gminy

»Wizja przysztosci gminy" przedstawia perspektywiczny obraz gminy, w ktérym wyrazone

zostaly aspiracje Wladz Gminy umotywowane istniejacymi szerokimi uwarunkowaniami.

Podstawa nakredlenia wizji przyszlosci gminy Sitkéwka Nowiny sa wyniki analiz i studiow,

przedstawione w Diagnozie stanu, w tym zidentyfikowane uwarunkowania rozwojowe i problemy

zagospodarowania przestrzennego, jak rowniez uwagi zglaszane w trakcie odbytych w gminie spotkan

konsultacyjnych.

Gmina Sitkowka Nowiny sprawnie zarzqdzana,
zapewniajqca wysoki standard ustug publicznych
i rozwijajqca sig gospodarczo
w oparciu o lokalny przemyst
oraz zasade poszanowania srodowiska naturalnego

Wizja przysztosci gminy Sitkéwka-Nowiny przedstawia w dlugim okresie czasu gming, ktorej

polityka rozwoju bedzie:

L.
2.
3.

otwarta na trendy 1 wyzwania cywilizacyjne
zdolna do przelamywania barier i ograniczen rozwojowych

tworzaca warunki zrOwnowazonego rozwoju gminy.

W powyzszym znaczeniu gmina Sitkdwka-Nowiny przedstawia si¢ jako:

>

Gmina rozwojowa i obszar wzrostu liczby mieszkancéw, z najwigksza koncentracja
ludnosci w rejonie miejscowosci gminnej

Gmina stalej poprawy warunkéw zycia mieszkancow, zapewniajaca réwnos¢ szans
w dostepie do infrastruktury i wiedzy, rozwoju opartym na wspolpracy i oddolnym
podejsciu do rozwigzywania probleméw rozwoju gminy

Gmina modernizujaca si¢ i przebudowujaca systemy infrastruktury, oraz wilaczajaca
si¢ w procesy restrukturyzacji przemystu, wsi i rolnictwa

Gmina o czystym srodowisku przyrodniczym, obszar ekologicznie czysty, na ktorym rozwoj
ckonomiczny odbywa si¢ z uwzglednieniem wymagan zachowania réwnowagi
srodowiskowej w rozwoju

Gmina atrakcyjna dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego, tworzaca konkurencyjne

warunki dla inwestowania i rozwoju przedsi¢biorczosci.
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2. Misja gminy

Misja Gminy:

Gmina Sitkowka — Nowiny kreuje zrownowazony rozwdj gminy poprzez
sprawne i efektywne zarzqdzanie zasobami lokalnymi, stymulowanie
rozwoju gospodarczego,
ochrone srodowiska naturalnego
oraz stale podnoszenie standardu ustug publicznych
i poziomu Zycia mieszkancow

w dalszym ciagu zachowuje swojg aktualnos¢, znajduje swoje uzasadnienie zaréwno w diagnozie stanu

obecnego jak 1 w przeprowadzonej analizie SWOT. Realizacja misji nastgpuje poprzez stale
1 sukcesywne dazenie do osiagni¢cia dlugofalowego rozwoju gminy.

Warunkiem  rozwoju  gminy  Sitkbwka  Nowiny jest stala  wspolpraca  wiadz
ze spoleczenstwem, ktéra da podstawe do podnoszenia standardu zycia, gospodarczego rozwoju
gminy oraz $wiadomego jej uczestnictwa w rozwoju calego regionu. Realizacja Strategii Rozwoju
Gminy Sitkéwka Nowiny opierac si¢ bedzie o nastepujace priorytety rozwoju:

1. Ugruntowanie podstaw ekonomicznych bytu mieszkancow poprzez wlasciwa organizacje
przeksztalcen w rolnictwie, oraz koncentracj¢ procesow inwestycyjnych w sferze produkcyjnej
1 mieszkaniowej, w tym wielofunkcyjny rozwoj wsi oparty na zasadach rozwoju zréwnowazonego
1 przy dostosowaniu do waloréw gminy, w tym wykorzystaniu jej lokalizacji w strefie podmiejskiej
Kielc;

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej i spolecznej, umozliwiajacej wlasciwe funkcjonowanie
spoleczenistwa i gospodarki, oraz sprzyjajacej podnoszeniu atrakcyjno$¢ zycia i inwestowania

w gminie, w tym poprawe w zakresie komunikacji drogowej, gospodarki wodno-$ciekowe;

1 gospodarki odpadami oraz wyposazenia w urzadzenia sportowo - rekreacyjno - turystyczne;
3. Dbalos¢ o lad przestrzenny oraz wysoka jako$¢ i atrakcyjnos$¢ srodowiska przyrodniczego

1 kulturowego, co stwarza podstawy do trwalej kontynuacji proceséw rozwojowych

bez naruszania rownowagi pomiedzy poszczegdlnymi sktadowymi.
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3. Zestawienie celow i zadan strategicznych

wotrategiczne cele 1 zadania" przedstawiaja cele dlugofalowego rozwoju gminy i priorytety istotne
w dlugim okresie czasu. W zwiazku z uwarunkowaniami rozwojowymi oraz przedstawiong wyzej wizja
1 misja gminy ustalono liste celéw 1 zadan strategicznych przewidzianych do realizacji
w perspektywie kroétko 1 diugookresowe;.

Ponizsze cele i zadania strategiczne wyznaczaja gléwne kierunki dzialan wiladz gminy

w perspektywie dlugookresowej. Nalezy je traktowa¢ jako ramy dziatania wladz gminy. Z uwagi na
charakter niniejszego opracowania dalsze uszczegdlowienie Strategii znajduje si¢ w programach
1 planach rozwoju poszczegélnych sektoréow i dziedzin dziatalnosci wiadz gminy jak np.: Studium
Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, Program Ochrony Srodowiska,

Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe.
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CEL STRATEGICZNY I

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wspierajacej rozwo6j gminy
W ramach dzialania realizowane beda projekty majace na celu podniesienie atrakcyjnosci
gospodarczej 1 inwestycyjnej gminy, a przez to naplyw nowych inwestycji, wzrost liczby miejsc pracy,
spadek bezrobocia, poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw, spadek liczby wypadkéw drogowych,
zwickszenie komfortu jazdy.
Przewidywane zadania:
Zadanie 1
Modernizacja lub przebudowa drég ulatwiajacych dostep do miejsc atrakcyjnych turystycznie,
terenow inwestycyjnych.
Zadanie 2
Modernizacja lub przebudowa drég zmierzajaca do podniesienia bezpieczenstwa w ruchu klowym
1 pieszym.
Zadanie 3
Modernizacja lub przebudowa drég dla wprowadzenia nowych lub utrzymania dotychczasowych
potaczen komunikacyjnych.
Zadanie 4
Modernizacja lub przebudowa drég stanowigcych warunek utrzymania miejsc pracy.
Zadanie 5
Modernizacja lub budowa urzadzent do odprowadzania i oczyszczania $ciekow
- sieci kanalizacyjne
- sieci kanalizacji deszczowej
- inne urzadzenia do oczyszczania, gromadzenia, odprowadzania i przesylania Sciekow
Zadanie 6
Budowa lub modernizacja urzadzen zaopatrzenia w wodg i poboru wody
-sieci wodociagowe,
-ujecia wody (w tym ochrona ujec i zrodel wody pitnej)
-urzadzenia stuzace do gromadzenia, przechowywania i uzdatniania wody
Zadanie 7
Kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje, zwiazane z dostarczeniem podstawowych

mediow - kanalizacji, wodociagu, instalacji elektrycznych, drég wewnetrznych.
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Wskazniki monitoringu

Wskazniki 1. Dtlugosé¢ drég gminnych w kilometrach
s 2. Dlugosc sieci rozdzielczej wodociagdéw (km)
3. Liczba urzadzen zaopatrzenia w wodg (szt.)
4. Dlugosc sieci kanalizacyjnych (km)
5. Liczba wdrozonych projektéw selektywnej zbiorki odpadow
1 recyklingu oraz projektéw gospodarki odpadami komunalnymi
(szt.)
6. Liczba projektow kompleksowego uzbrojenia terenu
przeznaczonego pod inwestycje (szt.)
Wskazniki 1. Powierzchnia terenéw inwestycyjnych, ktore staly si¢ dostepne
Rezultatu w wyniku budowy i modernizaciji drég oraz uzbrojenia terenu (ha)
2. Liczba os6b korzystajacych z sieci wodociagowej (osoby)
3. Liczba oséb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (osoby)
4. Tlo$¢ ciekéw odprowadzonych (hm’/miesiac)
Wskazniki 1. Liczba os6b korzystajacych z sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
Oddzialywania (osoby)
2. Ilo$¢ nowych inwestycji
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CEL STRATEGICZNY II

Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego

Dzialanie ma na celu ograniczenie ilodci zanieczyszczen przedostajacych sie¢ do powietrza, wod
1 gleb, poprawe stanu bezpieczefstwa przeciwpowodziowego, zwickszenie wykorzystania energii
pochodzacej ze zrédetl odnawialnych, a takze poprawe zarzadzania Srodowiskiem. W wyniku
realizacji powyzszych celow nastapi poprawa stanu srodowiska naturalnego, poprawig si¢ takze
warunki zycia mieszkaicow oraz stworzone zostana korzystne warunki dla rozwoju
przedsigbiorstw dzialajacych zgodnie z zasadami poszanowania srodowiska.

Cel ten to bedzie realizowany poprzez:

Zadanie 1

Budowe lub modernizacije sieci wodociggowych.

Zadanie 2

Budowe lub modernizacje sieci kanalizacji sanitarnych.

Zadanie 3

Budowe lub modernizacje sieci kanalizacji deszczowych.

Zadanie4

Budowe lub modernizacje stacji uzdatniania wody.

Zadanie 5

Budowa zbiornikéw umozliwiajacych pozyskanie wody pitnej.

Zadanie 6

Organizowanie i wdrazanie systemow selektywnej zbiorki odpadow 1 recyklingu.

Zadanie 7

Wdrazanie systemowej gospodarki odpadami komunalnymi.

Zadanie 8

Przeksztalcenie istniejacego systemu ogrzewania w system bardziej przyjazny dla srodowiska,
w szczegblnosci ograniczenie "niskiej emisji".

Zadanie 9

Promowanie wykorzystania alternatywnych zrédel energii.

Zadanie 10

Tworzenie polderéw (w tym zalesienie) oraz odtwarzanie naturalnych terenéw zalewowych.
Zadanie 11

Budowa i modernizacja matych zbiornikéw retencyjnych i stopni wodnych w ramach tzw. ,,malej

retencji”.
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Zadanie 12

Wspolpraca przy tworzeniu baz danych dotyczacych lasow, jakosci gleb, wéd, powietrza,
tworzeniu map terenow zalewowych, systeméw monitoringu srodowiska.

Zadanie 13

Opracowanie Inwentaryzacji Przyrodnicze;

Zadanie 14

Zapewnienie wlasciwej ochrony pomnikom i rezerwatom przyrody

Wskazniki monitoringu.

Wskazniki

produkt Dtlugos¢ sieci rozdzielczej wodociagow (km)
UKtu

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnych (km)
Liczba stacji uzdatniania wo dy (szt.)

Liczba zbiornikéw do pozyskiwania wody pitnej (szt.)

A T

Liczba wdrozonych projektow selektywnej zbidrki odpadéw, oraz
projektéw gospodarki odpadami komunalnymi (szt.)

6. Iloé¢ inwestycji majacych na celu wykorzystywanie alternatywnych
zrédel energii (szt.)

7. Dlugosc sieci cieplowniczej (km)
8. Liczba elementéw zapobiegajacych powodziom (szt.)

9. Liczba wdrozonych projektow wsparcia zarzadzania ochrong
srodowiska (szt.)

Wskazniki

. , . R
Rl Liczba 0s6b korzystajacych z wodociagdéw (%)

Liczba 0s6b korzystajacych z kanalizacji (%)

5
0
7. Liczba oséb wykorzystujacych alternatywne zrédla energii (%)
8. Obszar zabezpieczony przed powodzia (ha)

9

Pojemno$¢ zbiornikéw malej retencji (dam’)

Wskazniki

ol 1. Tlos¢ energii (moc zainstalowana) pochodzacej ze zrédel odnawialnych

(MW)

2. Tlo$¢ sciekéw odprowadzonych zgodnie z obowigzujacymi standardami
prawnymi (hm3/miesiac)

3. Iloé¢ zebranych odpadéw (t)
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CEL STRATEGICZNY III

Budowa spoteczenstwa informacyjnego

Celem dzialania jest zapewnienie powszechnego, szybszego i bezpieczniejszego dostepu
do Internetu dla przeciwdzialania marginalizacji obszaréw wiejskich, rozwdj dostepu
do infrastruktury komunikacji elektronicznej, w szczegélnosci na obszarach wiejskich,
wykorzystanie nowych Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych dla realizacji uslug
publicznych, rozwoj e-uslug publicznych spelniajacych specyficzne potrzeby obywateli, uzycie
Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych do poprawienia efektywnosci pracy administracji
(e-administracja).

Przewidywane zadania:

Zadanie 1

Przygotowanie  administracji  samorzadowej, do elektronicznego  obiegu  dokumentow,
elektronicznej archiwizacji dokumentéw oraz rozwoju elektronicznych ustug dla ludnosci
z wykorzystaniem podpisu elektronicznego.

Zadanie 2

Tworzenie Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu w poszczegoélnych sotectwach.

Zadanie 3

Budowa infrastruktury teletechniczne;j.

Wskazniki monitoringu

Wskazniki 1. Liczba jednostek publicznych podlaczonych do bezpiecznego dostepu

produktu szerokopasmowego do Internetu (szt.)

2. Liczba zmodernizowanych/nowych sieci LAN w utzedzie/jednostkach
podleglych (szt.)

3. Liczba wdrozonych kompleksowych systemoéw zarzadzania w Urzedzie
Gminy i jednostkach podleglych, wewnetrznych systeméw zarzadzania
informacja, elektronicznego obiegu dokumentéw, elektronicznej
archiwizacji dokumentow (szt.)

4. Liczba zbudowanych Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu
(PIAP) (szt.)

Liczba projektéw wspartych w ramach Dzialania (szt.)

Wskazniki 1. Liczba korzystajacych z Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu

Rezultatu (PIAP) (osoby)

2. Liczba obywateli wykorzystujacych Internet do kontaktu z Urzedem
Gminy lub jednostkami podleglymi w rozbiciu na cel (uzyskiwanie
informacji, $ciaganie formularzy, zalatwianie spraw, platnosci) (osoby)

3. Liczba przedsicbiorstw wykorzystujacych Internet do kontaktu
z Urzedem Gminy w rozbiciu na cel (uzyskiwanie informacji, $ciaganie
formularzy, zalatwianie spraw, platnosci) (szt.)
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4. Liczba publicznych punktéw dostepu do Internetu na 1000
mieszkancow (szt.)
Procent zaméwien publicznych realizowanych on-line (%)

Wskazniki 1. Liczba obywateli posiadajacych szerokopasmowy dostep do Internetu
Oddziatywania (osoby)

2. Liczba ustug publicznych dostepnych on-line (szt.)

3. Liczba stworzonych miejsc pracy (szt.)
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CEL STRATEGICZNY IV
Rozwdj lokalnych zasob6w ludzkich, oraz wspieranie sektora matych

i §rednich przedsigbiorstw
Celem dzialania jest zwigckszenie mobilnosci zawodowej mieszkanicow i ich zdolnosci w zakresie
dostosowania umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych do wymogoéw regionalnego rynku pracy,
wyrownywanie szans edukacyjnych dla oséb pochodzacych z terenéw wiejskich 1 rodzin
patologicznych oraz oséb niepelnosprawnych. Promocja i rozwdj przedsi¢biorczosci na terenie
gminy.

Przewidywane zadania:

Zadanie 1

Zapobieganie marginalizacji 1 wykluczeniu spotecznemu grup mieszkanicéw gminy.

Zadanie 2

Pobudzenie mobilnosci zawodowej mieszkancow gminy w tym zwigkszenie poziomu wiedzy
1 kwalifikacji zawodowych mieszkancow.

Zadanie 3

Zwigkszenie motywacji i szans na samozatrudnienie poprzez szkolenia 1 kursy, majace na celu
nabycie nowych kwalifikacji 1 umiejetnosci zawodowych.

Zadanie 4

Promocja Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Zadanie 5

Zmiana kwalifikacji zawodowych o0séb zatrudnionych w restrukturyzowanych branzach,
w szczegoblnosci odchodzacych z rolnictwa poprzez organizowanie szkolen w zakresie zmiany
kwalifikacji zawodowych.

Zadanie 6

Zapewnienie powszechnej dostepnosci do uslug doradztwa zawodowego dla oséb
korzystajacych z procesu przekwalifikowania.

Zadanie 7

Ograniczenie bezrobocia 1 wzrost zatrudnienia ws$réd mieszkancéw gminy poprzez
wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez organizowanie stazy absolwenckich,
miejsc pracy w ramach prac interwencyjnych 1 robét publicznych.

Zadanie 8

Wspieranie i promowanie przedsigbiorczosci poprzez organizowanie szkolen informacyjnych

z zakresu podstawowych zasad prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, umozliwiajacych
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nabywanie umiejetnosci niezbednych dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, szkolen
ukierunkowanych na podnoszenie kwalifikacji zawodowych, organizowaniu przedsiewzigé
grupowych z udzialem nowopowstalych mikroprzedsigbiorstw, rozpowszechnianie dobrych
praktyk i metod rozwoju.

Zadanie 9

Wspolpraca w tworzeniu lub rozwoju Regionalnych Strategii Innowacyjnych.

Zadanie 10

Tworzenie  sieci  wspoélpracy ~w  zakresie  innowacji,  pomiedzy  sektorem
badawczo — rozwojowym, przedsicbiorstwami 1 innymi podmiotami (na poziomie
regionalnym i lokalnym), stuzacej transferowi know-how i technologii.

Zadanie 11

Rozwdj systemu komunikacji 1 wymiany informacji z zakresu m.in. dzialan edukacyjnych
1innych przedsigwzig¢ wspierajacych rozwoj innowacii.

Zadanie 12

Poprawa warunkéw zycia 1 funkcjonowania oséb niepetnosprawnych.

Zadanie 13

Stworzenie warunkéw do zatrudnienia 1 przeciwdzialania skutkom bezrobocia o0s6b
niepelnosprawnych.

Zadanie 14

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej, dzieci 1 mlodziezy
z terenéw wiejskich i rodzin biednych i patologicznych.

Zadanie 15

Umozliwienie osobom niepetnosprawnym pelnego uczestnictwa w zyciu spolecznym
odpowiednio do potrzeb i zainteresowan.

Zadanie 16

Poprawa dostgpnosci ustug $wiadczonych w  zakresie opieki socjalnej, rehabilitacii,

przeciwdzialania patologiom spotecznym.
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Wskazniki monitoringu

Wskazniki 1. Liczba finansowanych projektow doradczych i szkoleniowych (szt.)
produktu 2. Liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa (osoby)

- w tym: Mezczyzni / Kobiety (%)

- w tym: pracujacy / studenci (%)

4. Liczba os6b korzystajacych ze szkolenr (osoby)

- w tym: Mezczyzni / Kobiety (%)

- w tym: w tym: rolnicy i domownicy (%o)

5. Liczba finansowanych projektéw informacji zawodowej (szt.)

6. Liczba finansowanych projektéw doradztwa zawodowego

7.Liczba oséb korzystajacych z projektow szkolen 1 kurséw przekwalifikowujacych

(osoby)

- w tym: Mezczyzni / Kobiety (%)

8. Liczba 0s6b korzystajacych z projektéw subsydiowania miejsc pracy (osoby)

w tym MezezyZzni / Kobiety (%)

9. Liczba 0séb rozpoczynajacych prowadzenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej

(szt.)

10. Liczba finansowanych projektéw tworzenia i dostosowywania Regionalnych

Strategii Innowacyjnych (szt.)

11. Liczba finansowanych projektéw komunikowania si¢, gromadzenia 1 wymiany

informacji oraz transferu innowacji pomiedzy podmiotami na poziomie lokalnym i

regionalnym (szt.)

Wskazniki 1. Udzial oséb, ktére ukonczyly szkolenia 1 kursy przekwalifikowujace w ogdlnej
Rezultatu liczbie korzystajacych z projektdw (%)
- w tym: Mezezyzni / Kobiety (%)

2. Udzial oséb dorostych, ktére znalazly nowe zatrudnienie 6 miesigcy po
zakoficzeniu uczestnictwa w projekcie w ogdlnej liczbie oséb dorostych
uczestniczacych w projektach (%)

- w tym: MezezyZzni / Kobiety (%),
-w tym: rolnicy i domownicy (%).
3. Udzial oséb, ktére znalazty nowe zatrudnienie poza rolnictwem 6 miesigcy po
zakoficzeniu uczestnictwa w projekcie w ogdlnej liczbie uczestnikow szkolen
(%)
- w tym: Mezezyzni / Kobiety (%)

4. Liczba nowych mikroprzedsigbiorstw utworzonych w wyniku realizacji
projektow (szt.)

- w tym: utworzonych przez osoby odchodzace z rolnictwa (%)
- w tym: prowadzonych przez kobiety (%)
- w tym: prowadzonych przez mlodziez do 25 lat (%)

5. Liczba podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w realizacji RSI,

Wskazniki 1. Udzial nowo utworzonych mikroprzedsi¢biorstw , ktore dziataja na rynku 18
Oddziatywania miesigcy po ich utworzeniu w liczbie mikroprzedsigbiorstw nowo utworzonych
w projektach ogétem (%)

2. Tlo$¢ miejsc pracy we wspartych przedsigbiorstwach stworzonych lub
utrzymanych 18 miesigcy po ich utworzeniu (szt.)

3. Udzial przedsi¢biorstw, ktére wprowadzily innowacje 18 miesigcy po
zakoficzeniu  realizacji  projektéw w  ogdlnej liczbie  przedsigbiorstw
uczestniczacych w projektach (%)

4.Udzial osoéb, ktére znalazly nowe zatrudnienie 12 miesiecy po zakonczeniu
uczestnictwa w projekcie w ogdlnej liczbie uczestnikow szkolen (%)

-w tym: w kategorii Mezczyzni / Kobiety (%o)

5. Liczba miejsc pracy poza rolnictwem na obszarach wiejskich obsadzonych przez

osoby przekwalifikowane w ramach projektéw (szt.)

6. Uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym (% populacji w wieku 25-64 lat)
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CEL STRATEGICZNY V

Wzmocnienie lokalnej infrastruktura ochrony zdrowia

Glownym celem dzialania jest utrzymanie wysokiego standardu §wiadczonych ustug medycznych
na podstawowym poziomie przez Samorzadowy Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Przewidywane zadania:

Zadanie 1

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci podstawowej opieki medyczne;j

Zadanie 2

Poprawa jakosci wyposazenia Samorzadowego Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotne;.
Zadanie 3

Rozwdj profilaktyki zdrowotne;j

Wskazniki monitoringu

Wskazniki 1. Liczba projektéw ochrony zdrowia (szt.)

produktu 2. Liczba zakupionego sprzetu medycznego (szt.)

Wskazniki 1. Zmiana w kosztach statych osrodka zdrowia z uwzglednieniem wskaznika
Rezultatu inflacji (%)

2. Sredni wiek aparatury medycznej (lata)

Wskazniki 1. Udzial 0s6b korzystajacych z ustug ochrony zdrowia na miejscu (%0)
Oddzialywania 2. Wskaznik zachorowalnosci w poszczegdlnych chorobach (%)
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CEL STRATEGICZNY VI

Wspieranie rozwoju edukacji, kultury fizycznej i sportu

Celem dzialania jest stworzenie warunkéw dla rozwoju placowek oswiatowych dziatajacych
na terenie gminy, podniesienie jakosci ksztalcenia 1 poprawy dostepu do edukacii, zwickszenie
dostepu do sportu przez spolecznodci lokalne, zwigkszenie bezpieczenstwa oséb korzystajacych
z obiektow sportowych, wyréwnywanie szans oséb niepelnosprawnych i dzieci z rodzin
biednych, patologicznych w dostepie do edukacii.
Dzialanie to bedzie realizowane poprzez:

Zadanie 1

Budowe nowych, przebudowe 1 rozbudowe istniejacych budynkéw  szkolnych,

przedszkolnych, z dostosowaniem ich do potrzeb oséb niepelnosprawnych, rozbudowe

istniejacych bibliotek szkolnych.

Zadanie 2

Budowe nowych i przebudowe, rozbudowe sal gimnastycznych, basenu Perta, boisk

sportowych, stadionu, hal sportowych.

Zadanie 3

Budowe, rozbudowe 1 przebudowe infrastruktury technicznej 1 sanitarne;.

Zadanie 4

Wyposazenie obiektéw sportowych, dydaktycznych 1 spoteczno-edukacyjnych

Zadanie 5

Zagospodarowanie otoczenia obiektow.

Zadania 6

Ksztalcenie 1 doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Wskazniki monitoringu

Wskazniki 1. Liczba projektéw edukacyjnych (szt.)

produktu 2. Powierzchnia nowych lub zmodernizowanych obiektéw przeznaczonych
na cele dydaktyczne i sportowe (m?)

3. Liczba nauczycieli korzystajaca ze szkolen (szt.)

Wskazniki 1. Liczba uczniéw 1 wychowankéw korzystajacych z lokalnych obiektéw
Rezultatu edukacyjnych (osoby)

2. Liczba mieszkancoéw gminy korzystajaca z boisk, stadionu, hali sportowe;.
3. Udzial nauczycieli, ktoérzy ukonczyli szkolenia w ogélnej liczbie
korzystajacych ze szkolen (%)

Wskazniki 1. Udzial 0s6b pozostajacych na miejscu celem edukacii (%),
Oddzialywania | 2. Liczba oséb spoza terenu gminy, korzystajaca z Basenu Perla.

3. Liczba nauczycieli, ktérzy zachowali, badz znaleZli nowe miejsca pracy
(szt.)
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CEL STRATEGICZNY VII
Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi kultury, turystyki
i wypoczynku
Celem dzialania jest wzrost znaczenia kultury i turystyki jako czynnikéw stymulujacych
rozwdj spoleczno-gospodarczy gminy, z uwzglednieniem potrzeb zréwnowazonego rozwoju
1 ochrony $rodowiska, poprawa atrakcyjnosci turystycznej gminy, wzrost liczby gospodarstw
agroturystycznych, stworzenie produktu lokalnego.

Dzialanie to bedzie realizowane poprzez:

Zadanie 1

Tworzenie infrastruktury stuzacej rozwojowi aktywnych form turystyki

Zadanie 2

Budowa bazy noclegowej, gastronomicznej oraz wspieranie budownictwa letniskowego,

a takze systemow informacji kulturalnej i turystyczne;.

Zadanie 3

Restauracja 1 rewitalizacja obiektéw kultury lokalne;.

Zadanie 4

Udzielanie pomocy w wykreowaniu, rozwoju i promocji lokalnych produktéw turystycznych.
» Produkt ,,Swi@tokrzyska Zielona Szkota”
» Produkt ,,Podréze z pasja”

Zadanie 5

Opracowanie 1  rozpowszechnienie  informatora  atrakcji  turystycznych — gminy

z uwzglednieniem waloréw $rodowiska przyrodniczego 1 kulturowego.

Zadanie 6

Wspolorganizowanie szkolen w  zakresie ustug turystycznych, a w  szczegdlnosci
agroturystycznych.

Zadanie 7

Budowa sieci $ciezek rowerowych na terenie gminy

Zadanie 8

Utworzenie Lokalnej Grupy Dzialania — ,,Perly Czarnej Nidy”
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Wskazniki monitoringu

Wskazniki Liczba projektéow z zakresu lokalnej kultury (szt.)

produktu Liczba projektow z zakresu lokalnej infrastruktury turystycznej (szt.)

Wskazniki Liczba turystéw (krajowych i zagranicznych) (osoby)

Rezultatu Liczba gospodarstw agroturystycznych (szt.)

Wskazniki Wzrost dochodéw gospodarstw domowych nakierowanych na agroturystyke
Oddzialywania | (%)
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CEL STRATEGICZNY VIII

Promocja gminy

Celem dzialania jest kreowanie pozytywnego wizerunku Gminy Sitkéwka-Nowiny,
promowanie atrakcyjnosci turystycznej 1 inwestycyjnej gminy, usprawnianie przeptywu informacji
o gminie, zachodzacych procesach gospodarczych, dziatalnosci kulturalnej 1 sportowej, walorach
przyrodniczych 1 turystycznych.

Przewidywane zadania:
Zadanie 1
Opracowywanie folderéw i innych wydawnictw upowszechniajacych informacje o gminie
Zadanie 2
Udzial w targach 1 imprezach promocyjnych.
Zadanie 3
Wspolpraca z mediami w kreowaniu wizerunku gminy.
Zadanie 4
Wykorzystanie strony internetowej gminy i biuletynu informacji publicznej do usprawnienia

przeptywu informacji o gminie.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Wykaz projektéow przyjetych do realizacji w ramach Strategii Rozwoju

Gminy Sitké6wka — Nowiny na lata 2007-2015

Przebudowa drogi powiatowej 0378T (ulica Przemyslowa) na odcinku od skrzyzowania
z droga wojewddzka Nr 762 do drogi powiatowej Nr 0377T w miejscowosci Nowiny,
o dlugosci 1,635 m.

Przebudowa drogi powiatowej Nr 0278T 2z budowa jednostronnego chodnika
1 odwodnieniem na odcinku od drogi wojewddzkiej 762 do Osiedla pod Lasem o di. 1,305
m.- w trakcie realizacji

Remont drogi Nr 0377T na odcinku od drogi Nr 762 do KCMB o dlugosci 1,390 km
Budowa chodnika wraz z odwodnieniem wzdtuz drogi powiatowej nr 0376Tw miejscowosci
Kowala

Przebudowa drogi powiatowej nr 0378T w miejscowosci Szewce

Budowa wodociagu rozdzielczego PE J180mm dla zasilania nieruchomosci w os. Sitk6wka
wraz z wymiana przylaczy do nr nr 1 — 16 przy ul Chorzowskiej.

Budowa kanalizacji sanitarnej z pompownig PD-4 i przylaczami w miejscowosci Sitkowka.
Budowa kolektora sanitarnego w ulicy Chorzowskiej i przylaczy kanalizacji sanitarnej
1 deszczowej dla budynkéw mieszkalnych o Nr 33 1 38.

Budowa boiska zewnetrznego do pitki recznej (wielofunkeyjne) przy szkole podstawowe;
w Bolechowicach.

Budowa biezni na terenie stadionu pitkarskiego w Nowinach.

Modernizacja placu festynowego lacznie z wewnetrzna droga dojazdowa i budowa muszli
koncertowe;j.

Budowna sieci $ciezek rowerowych na terenie gminy.

Rozbudowa uje¢¢ wody — budowa studni glebinowej w m. Bolechowice - w #rakcie realizaci
Rozbudowa istniejacej sieci wodno-kanalizacyjnej na nowych terenach przeznaczonych
pod inwestycje.

Remonty drég gminnych (utwardzenie, potozenie naktadki asfaltowej)

Budowa drég osiedlowych w m. Zgoérsko — ul. Cyprysowa i ul. Cedrowa — w frakcie realizacyi
Budowa drég gminnych w m. Zgérsko — ul. Azaliowa, Grabowa, Berberysowa, Kalinowa,
Magnoliowa, Ogrodowa oraz Kwiatowa.

Budowa ciagdéw pieszo-jezdnych i zagospodarowanie terenu komunalnego przy blokach
nr 331 38 w m. Sitkéwka

Rewitalizacja Osiedla Nowiny — budowa chodnikéw 1 drég wraz 2z kanalizacja

deszczowa - w trakcie realizacyi.
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20

21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

Budowa mieszkan socjalnych przy ul. Przemystowe;.
Budowa chodnikéw 1 zatok parkingowych na Osiedlu Pod Lasem-Zgorsko
Budowa monitoringu TV Osiedla Nowiny - Zagrody.
Budowa monitoringu TV Urzedu Gminy, szkét i obiektow GOKSIR
Budowa Przedszkola Samorzadowego w Nowinach
a. etap I — Budowa i wyposazenie placu zabaw— w trakcie realizacji
b. etap II — Budowa budynku przedszkola
Modernizacja i przebudowa o$wietlenia ulic 1 drég na terenie gminy.
Modernizacja i rozbudowa kottowni c.o. w Osiedlu Nowiny.
Rewitalizacja m. Zagrody — Trzcianki
Remont kapitalny budynku swietlicy wiejskiej w m. Szewce.
Budowa sieci gazowej na terenie gminy.
Budowa zbiornika malej retencji na rzece Bobrza w m. Stowik-Markowizna.
Rozbudowa obiektéw sportowo - rekreacyjnych w Nowinach.
Utworzenie Lokalnej Grupy Dzialania — ,,Perly Czarnej Nidy”
Przebudowa budynku remizy OSP Kowala oraz chodnikéw 1 drog wewnetrznych na terenie OSP.
Termomodemizacja budynku komunalnego w Sitkéwee wraz z budowa kotlowni i przebudows
instalacji c.o.
Modernizacja istniejacego budynku przychodni do obowiazujacych przepiséw i wymogow facznie

z przystosowaniem czgsci pomieszezen I-pietra na potrzeby rehabilitacji lecznicze.
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5. Finansowanie Strategii

Sformulowane w Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny dziatania realizacyjne
wykraczaja poza mozliwosci finansowe samorzadu. Z tego wzgledu wladze gminy poszukiwaé
beda Zrédel finansowania zadan na szczeblu ponadlokalnym, regionalnym, krajowym
1 europejskim. Warunkiem pozyskania tych $rodkéw jest zbiezno$¢ celéw Strategii
Rozwoju Gminy Sitkéwka — Nowiny do 2015 roku z celami krajowych dokumentéw
strategicznych tj. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swigtokrzyskiego do roku 2020 r.
oraz Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015.

Podstawowymi zrédtami finansowania rozwoju gminy Sitkéwka - Nowiny beda:

a) publiczne $rodki krajowe — $rodki z budzetu gminy, budzetu panstwa i panstwowych funduszy
celowych;

b) publiczne srodki wspolnotowe (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Spoteczny, Fundusz Spoéjnosci, Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw Wiejskich)
oraz krajow stowarzyszonych z UE (Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Szwajcarski Mechanizm Finansowy)

Fundusze strukturalne to podstawowe instrumenty polityki strukturalnej Unii Europejskiej,
ktérych celem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajow UE tym
samym zmniejszenie dysproporcji pomiedzy poziomem rozwoju poszczegolnych regiondéw krajow
UE. Polska jako czlonek Unii Europejskiej ma prawo do korzystania ze §rodkéw unijnych. Lata
2007-2013 to nowy okres budzetowania UE. Na ten czas zostaly takze przygotowane nowe

dokumenty okreslajace wytyczne 1 zasady ubiegania si¢ o §rodki z funduszy strukturalnych.

Na najblizsze lata limity wydatkéw na wieloletnie programy inwestycyjne ksztaltuja

si¢ - zgodnie z Zalacznikiem nr 1 do Uchwaly Nr RG-XX/160/08 Rady Gminy Sitkéwka-Nowiny
z dnia 21 maja 2008r. — nastepujaco:
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Limity wydatkéw na wieloletnie programy inwestycyjne w latach 2008-2010 w ztotych
Lp. | Dzial | Rozdz. | Nazwa zadania inwestycyjnego Laczne wydatki Planowane wydatki Jednostka
Lokren realizachi (y Intach) nalidady L rok w tym zrédia finansowania 2009 r. 2010 r. wydatki do org,
finansowe do budioia e realizujaca
31.12.2007 r. W dochody | kredytyi | dotacjei $rodki p zadanie
2008 . . 4 s . e po 2010 roku
wlasne jst pozyczki Srodki wymieni lub
(8+9+10+11) .
pochodzacez | one w koordynuj
innych zr . | art5 ust jca
1pkt2i program
3 u-f-p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Rozbudowa uje¢ wody - -
1.1. {010. ] 01010. | Budowa studni gigbinowej w m. | 800 000,00 - 750 000,00 g (UL 50 000,00 ICj}iqur(li
Bolechowice (2008 - 2009) D y
A.
Budowa sieci wod.-kan. grup B.250 000,00 Urzad
1.2.1010. |01010. inicjatywnych (2006 -2008) 750 000,00 500 000,00 250 000,00 C Gminy
D.
Infrastruktura wodociagowa
010. |[1010. |. . . 1550 000,00 500 000,00 1000 000,00 1000000,00 50 000,00
i sanitarna wsi
Budowa drog osiedlowych w m. Urzad
2.1.1600. |6001S. | Zgorsko ul. Cyprysowa i ul. 742 322,00 12 322,00 730 000,00 730 000,00 A.B.C.D. Gmiqn
Cedrowa. (2007- 2008) Y
Budowa ciagow pieszoje2dnych
2 leoo ||l enalp |2 rnEshiomuEI By | 555 40 112 400,00 |50 000,00 50 000,00 AB.C.D. 100 000,00 Urzad
blokachnr 33138 wm. Gminy
Sitkowka (2006 - 2009)
Budowa chodnikow i drog -plac
23 |60 |cople |y i A Uy 1550 000,00 |- 1 500 000,00 | 1500 000,00 A.B.C.D. 50 000,00 Urzad
ramach rewitalizacji osiedla Gminy
Nowiny-Zagrody) (2008 -2009;
Przebudowa drogi gminnej
nr 003483T i ciagu pieszo- Urzad
2.4 1600. |60016 | jezdnego na dziatce nr 201/20 543 000,00 630 000,00 13 000,00 13 000,00 AB.C.D. A
. Gminy
ul. Salonowa w m, Zgérsko
(2006-2008)
600. | 60016. | Drogi publiczne gminne 3197 722,00 754 722,00 2293 000,00 |2293000,00 150 000,00
31 700, |i7o0os [ EdvEmEEeE gt ) ) 00 00 | 800 000,00 | 800 000,00 A.B.C.D. 800 000,00 400 000,00 Urzad
ul. Przemystowej (2008 - 2010) Gminy
700. |70095. | Gospodarka mieszkaniowa 2000 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 400 000,00
Budowa monitoringu TV
Osiedle Nowiny-Zagrody. Urzad
4.1. 1754, |75495. (2008-2009) 125 000,00 - 40 000,00 40 000,00 A.B.C.D. 85 000,00 Griny
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754. | 75495. | Bezpieczenistwo publiczne 125 000,00 40 000,00 40 000,00 85 000,00
Budowa Przedszkola Urzad
5.1.[301. |80104. | Samorzadowego w Nowinach | 4591 200,00 | 141 200,00 | 1090 000,00 | 1090 000,00 A.B.C.D. 1610 000,00 | 1750 000,00 A
Gminy
(2004-2010)
L ol D e 0 000,00 350 000,00 | 350 000,00 A.B.C.D.
placu zabaw
o Bl 4241200,00 | 141200,00 | 740 000,00 [ 740 000,00 A.B.C.D. 1610 000,00 | 1750 000,00
przedszkola
801. |80104. | Oswiata i wychowanie 4591200,00 |141200,00 |1090000,00 |1090000,00 1610 000,00 | 1750 000,00
Przebudowa o$wietlenia ulic i Urzad
6.1.]900. [90015. | drog na terenie gminy (2008 - |45 000,00 - 35 000,00 35 000,00 A.B.C.D. 10 000,00 A
Gminy
2009)
900. [90015. | Oswietlenie ulic, placéw i drég | 45 000,00 35 000,00 35 000,00 10 000,00
Rozbudowa i przebudowa Urzad
6.2. [900. |90095. | kottowni CO w Osiedlu Nowiny | 5000 000,00 | - 200 000,00 | 200 000,00 AB.C.D. 800 000,00 800 000,00 | 3200 000,00 A
Gminy
(2008-2012)
6 love lopy |Byameiam Zasicdy 1 685 000,00 35 000,00 35 000,00 AB.C.D 50 000,00 800 000,00 | 80000000 | Urzad
- ‘ " | Trzcianki (2008-2011) g - g g s g ’ ’ Gminy
Budowa zasilania
elektroenergetycznego dla Urzad
6.4 900 [90D95 | budynkéw wielorodzinnych Nr | 312 000,00 290 000,00 |22 000,00 22 000,00 AB.C.D. Gimz'qn
3338 - m. Sitkéwka (2006- Y
2008)
900. | 90095. | Pozostata dzialalnosé 6997 000,00 |290000,00 |257000,00 |257000,00 850 000,00 1,600 000,00 | 4 000 000,00
Rozbudowa budynku $wietlicy Urzad
7.1.1921. |92109. | wiejskiej w m. Szewce 350 000,00 0 35 000,00 35 000,00 AB.C.D. 150 000,00 165 000,00 % an
(2003 -2010) Y
921. | 92109. | Swietlice 350 000,00 35 000,00 35 000,00 150 000,00 165 000,00
Razem inwestycje 18 855 922,00 | 1 685 922,00 | 5550 000,00 | 4 550 000,00 1000 000,00 3705 000,00 3915000,00 | 4 000 000,00

* Wybra¢ odpowiednie oznaczenie Zrédia finansowania

A. Dotacje i srodki z budzetu pafstwa (np. od Wojewody, MEN, UKFiS,.....)

Srodki i dotacje otrzymane od innych jst oraz innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych (MZWiK)

Inne zrédia

D. Inne zrédia
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6. Wdrozenie i monitoring strategii rozwoju gminy Sitkéwka — Nowiny

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny mozna rozpatrywac na trzech poziomach:

® organizacyjnym

e merytorycznym

® spotecznym
Rekomendacje wdrozeniowe zawieraja propozycje dzialan, ktorych podjecie moze ulatwié
wdrozenie zapiséw strategii rozwoju oraz umozliwi¢ ich stale monitorowanie i dostosowywanie
do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia spoleczno-gospodarczego.

» POZIOM ORGANIZACYJNY:

Strategia Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny do 2015 roku nie ogranicza si¢ w swych
zapisach tylko do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy w Sitkéwce — Nowiny.
Strategia proponuje zadania, ktére stanowig wyzwania dla calej spotecznosci lokalnej
1 wszystkich instytuciji i $srodowisk dziatajacych na rzecz rozwoju gminy. Taka zasada partnerstwa
1 wspolpracy jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskie;.
Jednak wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu lokalnych
1 ponadlokalnych instytucji, organizacji i $rodowisk, wymaga $cislej koordynacji 1 wspotpracy
pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos¢ realizacji zadan wyodrebnionych
w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezala od instytucji zarzadzajacej jej wdrazaniem — Urzedu
Gminy w Sitkéwce - Nowiny. Ma to szczegélnie istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania
srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, gdzie preferowane beda dzialania na duzg
skale, rozwigzujace problemy zasadnicze dla spoltecznosci lokalnej. Przy realizacji takich projektow
niezbedne jest porozumienie i wspolpraca pomiedzy partnerami, okreslenie wspolnych koncepcji
realizacyjnych 1 przygotowanie odpowiedniej dokumentacji. Struktura Urzedu Gminy
w Sitkéwce - Nowiny, dostosowana do pracy ze strategia rozwoju, powinna uwzglednia¢ wskazanie
komorki (stanowiska) zajmujacego si¢ koordynacja procesu wdrazania strategii 1 kierowaniem
procesem pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacje zadan strategicznych. W strukturze
Urzedu najbardziej wlasciwym miejscem dla tych dziatan jest stanowisko ds. Promocji, Rozwoju
1 Turystyki. Struktura i procedury Urzedu Gminy powinny takze uwzgledniaé powolywanie
doraznych miedzywydziatowych zespotéw zadaniowych, zajmujacych si¢ pozyskiwaniem

srodkow zewnetrznych oraz realizacja projektéw wynikajacych ze strategii rozwoju.
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» POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny obejmuje faktyczny element wdrazania i monitorowania zadan
zapisanych w  Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny, przeglad zapiséw Strategii
1 ich aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dzialan wdrozeniowych i monitorujacych
osiagnicte zostang cele strategiczne (dlugookresowe). Na poziomie merytorycznym wazng role
przypisuje si¢ Zespofowi Strategicznemu, czyli reprezentacji lokalnych $§rodowisk spotecznych
1 gospodarczych, ktéry jako grupa robocza pracujaca nad dokumentem Strategii powinna staé si¢
swoistym komitetem monitorujacym proces jego wdrazania. Tym samym Zespot bedzie wsparciem
merytorycznym dla Urzedu Gminy, bedacego instytucja zarzadzajaca wdrazaniem Strategii. Wazne,
aby w Zespole Strategicznym brali udzial przedstawiciele wszystkich instytucji koordynujacych
realizacj¢ zadan zapisanych w Strategii.

Przeglady strategiczne i aktualizacja Strategii

Przeglady strategiczne powinny by¢ realizowane cyklicznie, np. we wrzesniu kazdego roku,
przed formulowaniem wnioskéw do budzetu gminy na rok kolejny. Na tych corocznych
spotkaniach Zespolu Strategicznego — pod kierunkiem przedstawiciela Urzedu Gminy
odpowiedzialnego za koordynacje strategii — nastgpowac bedzie priorytetyzacja zadan do realizacji
na rok kolejny. Wyboér zadan do realizacji powinien nastgpowac wedlug okreslonych kryteriéw.
Czlonkowie Zespolu przy wyborze zadan do realizacji, beda bra¢ pod uwage zaréwno nowe
oczekiwania spolecznosci lokalnej i okreslonych grup spotecznych, jak réwniez zmieniajace
si¢ czynniki srodowiska zewngtrznego, np. nowe uregulowania prawne, spoteczno-ekonomiczne czy
nowe mozliwosci pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych. Dlatego tez przy wyborze zadan
do realizacji na rok kolejny, Zespél powinien uwzglednia¢ nie tylko istniejace zapisy Strategii
Rozwoju Gminy, ale takze nowe, nie ujete w niej zadania. Sprawozdanie ze spotkan wskazywac
powinno priorytety w zakresie realizacji zadan przez Urzad Gminy i poszczegdlne instytucje
koordynujace zadania strategii w kolejnym roku budzetowym.

Monitoring Strategii

Monitoring jest to stala i ciagta obserwacja ilos§ciowych oraz jako$ciowych zmian pewnych
wielko$ci (wskaznikéw), majaca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat skutecznosci
1 wydajnosci realizowanych zadan, a takze ich oceng i zmiang (tam, gdzie jest to konieczne).
Monitoring stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnos$ci dochodzenia do wyznaczonych celéw
1 zadan, a takze poziomu ich osiagania. Wskazane byloby, aby corocznie, Zespo6l Strategiczny
spotykal si¢ w celu monitorowania przebiegu realizacji zadan wyznaczonych do realizacji w roku
poprzednim. Na spotkania te poszczegdlne instytucje koordynujace powinny przygotowaé

sprawozdania z realizacji wyznaczonych dla nich zadan 1 przekazywa¢ je do komorki

odpowiedzialnej za koordynacj¢ strategii. Zespol Strategiczny na spotkaniach monitorujacych
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dokonywal bedzie oceny zadan realizowanych w roku poprzednim badz realizowanych obecnie,
identyfikowal bedzie problemy, ktére ograniczyly badZz uniemozliwily realizacje zadan
wyznaczonych oraz proponowatl niezbedne korekty i zmiany w zakresie tych zadan.

Corocznie Wéjt Gminy przygotowuje sprawozdanie z realizacji zadan zapisanych w Strategii
Rozwoju. W sprawozdaniu, przedstawianym Radzie Gminy okresla si¢ zadania zrealizowane,
wskazuje si¢ zadania bedace w toku realizacji oraz zadania zaplanowane do realizacji, lecz nie
rozpoczete. Wojt przedstawia réwniez radnym zakres wydatkowanych srodkéw na zrealizowane
zadania (wraz ze wskazaniem zrédel finansowania) 1 przedstawia pod oceng jakos¢ ich realizacji.

» POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoleczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategli Rozwoju Gminy Sitkéwka Nowiny
wérdd spolecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji

zadan strategicznych. Dzialania w tym zakresie beda leze¢ w gestii osoby zajmujacej si¢ koordynacja

strategii w $cislej wspotpracy z Wojtem Gminy.

Mozliwo$¢ wprowadzania zmian w dokumencie strategii, jej regularna aktualizacja ma

zachowad ciaelosé jej realizacii, Swiadczyé o tvm, iz strategia ..zvie”, dzieki czemu mozliwe staje sie

osiagniecie celéw przyjetych w trakcie jej tworzenia. Tylko w takiej sytuacji mozna méwié o sukcesie

planowania strategicznego w gminie.

Aby Strategia osiagnela zakladane efekty wladze Gminy i koordynatorzy strategii powinni
czuwaé nad:
e skutecznym wdrozeniem Strategii,
e wyszukiwaniem nowatorskich rozwiazan w otoczeniu rynkowym,
e modyfikowaniem dlugofalowych zatozen i plandw,
e pobudzaniem prorozwojowych inicjatyw spolecznych,
e wykorzystywaniem dla gminy szans jakie stwarza wolny rynek,
e niwelowaniem zagrozen hamujacych rozwdj gminy,
e pozyskiwaniem $rodkéw finansowych na realizacj¢ Strategii ze zrédel budzetowych,
pozabudzetowych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej,
e promocja poszczegdlnych dzialan realizowanych w ramach Strategii.
Instytucje, organizacje pozarzadowe, liderzy, mieszkancy gminy badZ osoby z nig zwigzane moga
by¢ animatorami rozwoju spofeczno — gospodarczego gminy. Eksperci zewnetrzni spelniajg tylko

funkcje katalizatora proponowanych zmian.
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