Zarzadzenie Nr WG.0050.3.2018
Wajta Gminy Sitkéwka Nowiny
z dnia 10 stycznia 2018 roku

w.spraWie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy Sitkdwka - Nowiny

Na podstawie art.33 ust.1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym

{Dz. U. z 2017r. poz.1875) oraz art. 68 ust.2 pkt 7 i art.69 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017r.poz. 2077 ze zm.). '

81
1. Wprowadza sie ~Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
Sitkdwka — Nowiny” stanowigcy zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
2. Zobowigzuje sie wszystkich kierownikéw referatow/zespotéw Urzedu do zarzadzania

ryzykiem zgodnie z zatgczonym Regulaminem.

§2

Traci moc Zarzgdzenia Nr 127/11 Wéjta Gminy Sitkdwka — Nowiny z dnia 30 grudnia 2011
roku w sprawie wprowadzenia procedur kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Sitkéwka — |
Nowiny.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgezniknrl
do Zarzadzenia Nr WG.0050.3.2018
Waéjta Gminy Sitkéwka — Nowiny

z dnia 10 stycznia 2018 .

~ Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Sitkéwka — Nowiny

§1

Zatozenia ogdine

1.Regulamin zarzadzania ryzykiem okreéla przyjety dla Urzedu Gminy Sitkéwka — Nowiny model
zarzadzania ryzykiem.

2. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym, stanowigcym jeden z elementéw kontroli zarzadczej
w Urzedzie.

2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

jednostce — nalezy przez to rozumiec Urzad Gminy Sitkdwka — Nowiny,

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majgcego negatywny
wplyw na realizacjg zadan badz osigganie zatozonych celéw; jego skutkiem oprécz zagrozenia realizadi
zatozonego celu lub zadania (odchylenie od stanéw oczekiwanych) moze byé réwniei szkoda w
majatku lub wizerunku jednostki albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci
{osiggniecie mniej niz to bylo moiliwe);

celu — nalezy przez to rozumied zamierzony rezultat dziatalnosci, ktdry ma by€ osiggniety w okredlonym
czasie, poprzez realizacie programow, projektéw, zadan,

wplywie ryzyk — nalety przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i osiggania celow
spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem,

istotnosci  ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ iloczyn wplywu ryzyka na  organizacie
i prawdopodobieristwo jego wystgpienia; |

akceptowalny poziom ryzyka — nalezy przez to rozumieé ustalony w niniejszym zarzadzeniu poziom
istotnosci ryzyka, przy ktdrym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku;
zarzadzaniu ryzykiem — naleZy przez to rozumiec logiczna i systematyczng metode identyfikacji, oceny,
hierarchizacji ryzyk i stosowania dzialari zaradczych oraz informowania o ryzyku w sposdb, ktory
umozliwi Urzedowi, osiggniecie zamierzonych celdéw w jak najwyzszym stopniu;

mechanizmach kontroli zarzgdezej — nalezy przez to rozumieé wszystkie dziatania i procedury
podejmowane lub ustanawiane dla zwiekszenia prawdopodobieristwa realizacji zadan i osiggania
celow w sposéb zgodny z prawem , efektywny, oszczedny i terminowy

§2 _
Ogdine zasady zarzgdzania ryzykiem




1. Celem zarzgdzania ryzykiem jest:

1)usprawnienie procesu planowania, _

2)zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celdw,

3)zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,

4)zapewnienie kierownictwu otrzymywania odpowiednio wczesnie informacji na temat
zagrozen dia realizacji celéw i zadan.

" 2. Zarzadzanie ryzykiem wewnetrznym odbywa sie w szczegdinosci wedtug zasad:

1) spoéjnodci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli zarzadczej

w jednostkach sektora finansoéw publicznych,

2} powigzania z celami i zadaniami jednostki,
3) przypisania odpowiedzialnosci,

4) proporcjonalnasci dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku do jego istotnosci.

§3
Elementy systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadz'anie ryzykiem obejmuje:
1} identyfikacje ryzyka,
2} ocene ryzyka majaca na celu okreslenie mozliwych skutkéw, prawdopodobieristwa
i istotnosci danego ryzyka,
3) okredlenie akceptowanego poziomu ryzyka,
4) okredlenie reakcji na ryzyko i wskazanie dziatan w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu ze wskazaniem wtascicieli ryzyk,

5)zapewnienie mechanizmow kontroli ryzyka,
6)wdrozenie srodkdéw  zapobiegawczych 1 korygujacych oraz  monitorowanie
i raportowanie.

§4
_ Identyfikacia ryzyka
1.Identyfikacja ryzyka polegé na okresleniu ryzyka, ktore zagraza poszczegdlnym celom i zadaniom,
uwzglednionym do realizacji oraz programom i projektom realizowanym przez Urzad Gminy
Sitkéwka — Nowiny w toku biezgcej dziatalnosci.

2.\dentyfikujac ryzyko analizuje sie wyniki wezedniej przeprowadzonych kontroli lub audytéw oraz
przypadki nieprawidtowosci i niepowodzen w osigganiu celéw jednostki w przesziodci.
3.Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania jednostki;

2) obszary dziatalnosci jednostki;




3} zagrozenia zwigzane z osiggnieciem celéw i realizowaniem zadan, w szczegdlnosci
wynikajgce z nastepujgcych czynnikdw:
1)struktury organizacyjnej jednostki,
2)sytuacji finansowej jednostki, w tym: liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych aperacji
finansowych,

3}liczby pracownikdw oraz ich kwalifikacii,

4)przestrzegania przez pracownikow zasad etyki,

5)warunkoéw pracy w jednostce,

6)wptywdw/naciskow zewnetrznych na pracownikdw jednostki (zwlaszcza o charakterze
korup'cyjnym lub innym kryminogennym),

7)mozliwosci zaistnienia zmian {np. zakresu rzeczowego lub terytoriainego dziatania
jednostki, struktury organizacyjnej, sposobu dziatania, fluktuacji kadr, systemow
informatycznych).

4. Ustala sie nastepujace kategorie {obszary} ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewnetrzne.

§5
Ocena ryzyka
1.0cena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka i skutku,
a nastepnie ustaleniu jego istotnosci i hierarchii.

2.0cena zarowno prawdopodobienstwa, jak i potencjalnych skutkéw wystapienia ryzyka
polega na nadaniu im wartosci szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowo-ilosciowych.

3.W ocenie ryzyka uwzglednia sie czestotliwoé¢ zaistnienia ryzyka (liczbe motziiwych
powtdrzen) jako jeden ze wskaznikow prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

4.Na podstawie oszacowanego prawdopodobienstwa oraz skutkdéw wystgpienia ryzyka okresla
sie istotnosé kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

5.0kreslenie istotnosci ryzyka umozliwia uporzadkowanie ryzyk wediug kryterium ich znaczenia
dla realizacji celow i zadan jednostki.

6.Pogrupowanie ryzyk wedtug kryterium ich istotnosci przedstawia rzeczywiste zagroZenia
dla realizacji celow i zadan jednostki oraz wskazuje kierownikowi jednostki kierunki priorytetowe
w podejmowaniu odpowiednich dziatan.

7.Dla poszczegdlnych zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk wskazuje sie rozwigzania, ktore majg
na celu ograniczenie prawdopodobienstwa lub skutkow ich wystgpienia.




8.Kierownik jednostki wyznacza akceptowany poziom ryzyka, uwzgledniajac ocene istotnosci
ryzyka.
9.0kreélenie poziomu istotnosci ryzyka moze wynikaé m.in. z koniecznodci zaakceptowania
ryzyka w obszarze, w ktérym diugofalowe korzyéci przewyiszajg krétkoterminowe straty,
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji jednostki oraz wysokosci kosztéw ograniczenia danego
ryzyka.

§6
Prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka

1.0ceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka uwzglednia sie moiliwg czestotliwosé
wystapienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce). W odniesieniu do czynnoéci
powtarzalnych (spraw wystepujacych cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia sie liczbe mozliwych
powtdrzen (ile razy wzgledem ogélnej liczby spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).

2.Jakosciowa ocena prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka opiera sie na oszacowaniu
stopnia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka, poprzez wybdr przez oceniajgcego jednej z
trzech moiliwosci (skal):
1) prawdopodobienstwo wysokie - gdy jest wiecej niz 60% szans, ze ryzyko wystapi
wielokrotnie w ciggu roku; ryzyko z prawdopodobienstwem wysokim przyjmuje wartoéé -
3;
2) prawdopodobienstwo srednie - gdy jest wiecej niz 10%, ale mniej niz 60% szans, ze ryzyko
wystapi kilkakrotnie w ciagu roku; ryzyko z prawdopodobieristwem srednim przyjmuje
wartos¢ - 2;

3} prawdopodobienstwo niskie - gdy jest mniej niz 1 0% szans, ze ryzyko wystapi raz
weiggu roku lub nie zdarzy sie w ciggu roku; ryzyko z prawdopodobieristwem niskim
przyjmuje wartos¢ - 1.

§7
Skutki wystgpienia ryzyka
1.0cena skutkow wystapienia ryzyka opiera sie na oszacowaniu potencjalnych skutkéw, a wiec
wynikow oddzialywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na Urzad Gminy
i realizacje jego celéw oraz zadan {jako$¢ rezuitatéw/znaczenia/wplywow). Uwzglednia sie
przy tym w szczegolnosci konsekwencje prawne, finansowe i organizacyjne zaistnienia danego |
zdarzenia oraz jego wptyw na wizerunek jednostki i bezpieczeristwo pracownikéw.

2.0cena jakosciowa skutkow zaistnienia ryzyka dokonywana jest poprzez wybdr jednej z trzech
mozliwosci {skal):
1} wysokie skutki - powainy wplyw na realizacje zadania (powaine zagrozenie terminu

jego realizacji)i osiggniecie celu; powaine konsekwencje prawne; zagrozenie
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bezpieczeristwa pracownikow; powazne straty finansowe; powazny wplyw na
wizerunek Urzedu; ryzyko ze skutkiem wysokim przyimuje wartos$é - 3;

2) $rednie skutki - sredni wplyw na realizacje zadania (zagrozenie terminu jego realizacji)
i osiggniecie celu; umiarkowane konsekwencje prawne; sredni skutek finansowy; brak
wplywu na bezpieczedstwo pracownikdw; sredni wplyw na wizerunek Urzedu; ryzyko ze
skutkiem $rednim przyimuje wartosé - 2; _

3} male skutki - maly wplyw na realizacje zadania i osiagniecie celu; brak skutkéw prawnych;
maty skutek finansowy; brak wptywu na bezpieczenstwo pracownikdw; niewielki wiptyw
na wizerunek Urzedu; ryzyko ze skutkiem niskim przyjmuje wartos¢ - 1.

§8
Istotnos¢ ryzyka

1. Istotnosé ryzyka eraiona jest jako iloczyn {wyrazonych punktowo) prawdopodobienstwa

. wystapienia ryzyka oraz potencjalnych skutkéw jego wystgpienia. Okreslenie istotnosci
ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka, tj. uporzadkowanie
zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajdw ryzyka ze wazgledu na ich znaczenie
(od najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajéw ryzyka), w zaleznosci od stopnia,
w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i celéw Urzedu Gminy.

2. Z uwagi na trzystopniowq skale zaréwno prawdopodobienistwa, jak i skutkéw wystgpienia

ryzyka istotnosc danego rodzaju ryzyka moze przyjac wartosc liczhowe od 1 do 9.

3.Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje sig skale ocbejmujacq nastepujgce poziomy:
1) ryzyko powazine (istotnod¢ ryzyka wysoka) - istotnie wplywa na kluczowg dziatalnosé
jednostki; uniemozliwia realizacje zadan i celéw; rodzi straty finansowe; wymaga
podjecia natychmiastowych dziatai naprawczych; ryzyko przyjmuje wartosé od 6-9

g {ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim prawdopodobienstwie; ryzyko

: o srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie);

' . 2} ryzyko umiarkowane (istotnos¢ ryzyka srednia) - potencjalnie wplywa na kluczowa
dziatalnos¢ jednostki; jest zagrozeniem dla realizacji zadan i celéw; zagraza powstaniem
strat finansowych; wymaga ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz
rozwazenia podjecia stosowanych dziatan; ryzyko przyjmuje wartos¢ od 4-3 (ryzyko
o wysokim wplywie oraz niskim prawdopodobienistwie; ryzyko o Srednim wplywie
oraz o $rednim lub niskim prawdopodobienstwie; ryzyko o niskim wpltywie i wysokim
prawdopodobienstwie);

3) ryzyko nieznaczne {istotnos¢ ryzyka niska) — nie ma wplywu na kluczowq dziatalno$é
jednostki; nie uniemozliwia realizacji zadad i osiggania celéw; nie wymaga
monitorowania i w miare potrzeby sprawdzania; ryzyko przyjmuje wartosci od 1-2
(ryzyko o niskim wptywie oraz srednim lub niskim prawdopodobieristwie).




4.Matryce punktowej oceny istotnosci ryzyka zawierajacg prezentacje ryzyka w macierzy
»3X3”, przedstawia ponizszy rysunek:
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§9
Akceptowany poziom ryzyka

1.Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.

2.Ryzyko umiarkowane i powazne przekracza akceptowalny poziom ryzyka i wymaga
ustalenia i podjecia dziataii ograniczajgcych to ryzyko, poprzez zmniejszenie jego skutku lub
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

3.W stosunku do kaidego rodzaju ryzyka, kiorego poziom istotnodci miesci sie
w akceptowanym poziomie ryzyka dla Urzedu, moina réwniez wskaza odpowiednie dziatania
stuzgce wdrozeniu okreslonego rodzaju reakcji na ryzyko.

810
Rodzaj reakcji na ryzyko i wyznaczenie wilasciciela ryzyka

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku s3:
1) kontrolowanie i ograniczanie ryzyka (K) - dziatanie w celu zmniejszenia ryzyka;
przyktadem tej formy jest stosowanie mechanizmoéow kontroli zarzadczej lub te:
wprowadzenie dodatkowych procedur kontrolnych w danym procesie;
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2) przeniesienie ryzyka (P} - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu; najczesciej
przybiera forme ubezpieczenia lub zatrudnienia innego podmiotu do dokonywania
okreslonych dziatan i przejecia ryzyka za wynagrodzeniem; |

3) zakonczenie dziatan obarczonych ryzykiem wewnetrznym (przesuniecie w czasie)
(Z) —polega na wycofaniu sie z danego rodzaju dziatalnosci;

4) tolerowanie ryzyka (T} - swiadome podjecie ryzyka; brak dodatkowych dziatan;
najczesciej wynika z ograniczenia mozliwosci podjecia okreslonych dziatan albo zbyt
wysokich kosztow ewentualnych dzialari w stosunku do potencjalnych korzysci; forma ta
moze by¢ uzupetniona przez plany awaryjne.

2. Podstawowym rodzajem reakcji na ryzyko w Urzedzie jest kontrolowanie i ograniczanie ryzyka
(K.
3. W celu przeanalizowania okredlenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (Zrodia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) istniejace mechanizmy kontroine stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego

ryzyka;

3) skutecznos< istniejgcych mechanizmaow kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg ryzyku,
a poprzez to ufatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celdéw i zadan.

§11

Odpowiedzialnosc

1.Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan kierownika
jednostki.

2.Kierownik jednostki, w celu realizacji zadan zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem, powotuje
koordynatora zarzadzania ryzykiem okreslajac jego role i zadania.

3.W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wiasciciel ryzyka.

4. Wszyscy pracownicy jednostki zobowigzani sa do aktywnego udziatu w zarzadzaniu ryzykiem,
w szczegdlnosci poprzez:
1) stosowanie si¢ do chowigzujgcych w jednostce regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem;
2} biezgce identyfikowanie ryzyka i informowanie o nim przetozonych;
3} podejmowanie dziatari w celu zminimalizowania skutkéw ryzyka lub prawdopodobieristwa
jego wystapienia.
5. Rola audytu wewnetrznego w procesie zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) dokonywanie oceny adekwatnosci, skutecznoéci i efektywnosci systemu zarzadzania
ryzykiem w obszarach objetych zadaniami zapewniajgcymi;
2) swiadczenie ustug o charakterze doradczym z zachowaniem zasady niezaleinosci
i obiektywizmu;
3) wspieranie kierownika jednostki w usprawnianiu procesu zarzgdzania ryzykiem.
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§12

Terminy i tryb pracy, Rejestr ryzyka

1.ldentyfikacja, analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku
dokonywane jest raz w roku. Kierownicy referatow / zespotéw dokonujg oceny ryzyka
‘w odniesieniu do celéw wybranych do realizacji w danym roku. Kazde zidentyfikowane ryzyko
dotyczace realizowanych celéw ujmowane jest w ,Arkuszu identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku” - zatgcznik Nr 1 do niniejszego Regulaminu.

2.Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania
ryzyku, kierownicy referatow/zespotow Urzedu wypetniajg ,Arkusze identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku” wedlug wzoru zamieszczonego w zataczniku Nr 1 do niniejszego
Regulaminu w terminie do 15 stycznia kazdego roku.

3.0dnotowania w Arkuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka
przekraczajacego akceptowalny poziom (ryzyko umiarkowane i powaine) nalezy podac
planowane metody ograniczania go.

4.Arkusze i'den'tyﬁka'cj'i,' oceny i przeciwdziatania ryzyku sporzadzone przez referaty/zespoty
przedktadane sg w formie papierowej i elektronicznej koordynatorowi zarzadzania ryzykiem.

S.KOOrd\)natOr'zarzadzania ryzykiem na podstawie zlozonych Arkuszy identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku sporzadza i na biezaco prowadzi Rejestr ryzyk, ktory przedkiada
cefem zatwierdzenia Wéjtowi Gminy Sitkdwka - Nowiny do dnia 31 stycznia.

6.Wéjt Gminy Sitkdwka — Nowiny zatwierdzajac Rejestr ryzyka, podejmuje decyzje o:

1) rodzaju reakgji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;

2) rodzaju dziatai zapobiegawczych lub korygujacych majgcych przeciwdzialad
wystapieniu danego ryzyka;

3) czestotliwo$é raportowania w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.

7. Zatwierdzony przez Wojta Gminy Rejestr ryzyk jest jawny dla wszystkich pracownikéow
Urzedu

8. Kierujgcy referatami/zespotami, w przypadku istotnych zmian warunkéw funkcjonowania
podleglych im komorek, zobowigzani sg do dakonywania w ciggu roku aktualizacji
zidentyfikowanych ryzyk oraz informowania o tym koordynatora zarzadzania ryzykiem.




§13
Monitorowanie i raportowanie

1. Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym, realizowanym na kazdym szczeblu
zarzadzania, pozwalajgcym na podejmowanie decyzji przez Wéjta Gminy w odpowiednim
czasie.

- 2. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sa na biezaco oceniane
przez:

1) kierownikow referatéw/zespotow, ktorzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka
oraz skutecznosé stosowanych metod jego ograniczania;

2) kierownictwo urzedu - w ramach biezacego zarzadzania jednostky, w tym
w szczegdinosci w trakcie narad z kierujgcymi referatami/zespotami Urzedu.

3. W przypadku zidentyfikowania, wskutek monitorowania nowego ryzyka, kierownicy
referatow/zespotéw sporzadzajg ,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”
zgodnie z wzorem okreslonym w zataczniku Nr 1 do niniejszego Regulaminu i przekazujg go
w formie papierowej i elektronicznej koordynatorowi zarzadzania ryzykiem.

4. W ramach monitorowania zidentyfikowanych ryzyk i ustalonych metod ich ograniczania
do akceptowélnego poziomu kierownicy referatéw/zespotow dokonujg na biezgco
przegladu wszystkich dziatar z zakresu zarzadzania ryzykiem wystepujacych w kierowanej
komdrce organizacyjnej.

5. Kierujacy komoérkami organizacyjnymi do 15 lutego kazdego roku przekazujg do
koordynatora zarzadzania ryzykiem w formie papierowej i elektronicznej Raport ryzyka za
rok ubiegly, sporzadzonego wedtug wzoru okreslonego w zataczniku Nr 2 do niniejszego
Regulaminu. Rejestr zawiera informacje dotyczaca oceny ryzyk zidentyfikowanych w roku
poprzednim, oraz ocene skutecznosci zaproponowanych (przyjetych) metod
przeciwdziatania ryzyku oraz wplywu tych metod na poziom istotnosci ryzyka.

6. Na podstawie uzyskanych informadji, o ktdrych mowa w § 13 ust. 5, koordynator zarzadzania
ryzykiem sporzadza do dnia 15 marca zbiorczy Raport ryzyka, ktéry przedktada Wojtowi
Gminy Sitkdwka — Nowiny celem zatwierdzenia.
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Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku
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Instrukcja:

1. Numer kolejny zadania/celu.

2. Nazwa zadania/celu.

3. Miernik, np. iloé¢, jakosé, koszi,czas, itp.

4. Planowana do osiggniecia wartos¢ miernika.

5. Wskazanie kategorii lub ryzyka oraz krétki opis jego natury, np. ryzyko finansowe mzwia}:ane z nieterminowy odprowadzeniem dochoddw.
6. Ocena skutku {(wplywu} w skali: 1-3 pkt. ( gdzie 1 oznacza skutek maty a 3 skutek wysoki).

7. Ocena prawdopodobiensiwa w skali 1-3 pkt. { gdzie 1 oznacza prawdopodobienstwo niskie a 3 prawdopodobienstwo wysokie}.

8. Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen (iloczyn punktacji prawdopodobienstwa i skutku, gdzie: 6-9 pkt.-powazny,
4-3 pkt.- umiarkowany, 1-2 pkt. — nieznaczny)

9. Wskazanie wifasciciela ryzyka — osoby odpowiedzialnej za zarzgdzanie ryzykiem, majacej kompetencje do podjecia dziatain zaradczych
w stosunku do obszaru, ktdrym zarzadza.

osoby kierujacej referatem, opracowanie i wdrozenie nowej procedury.

10. Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku(np. powierzenie odpowiedzialnoséci wyznaczonemu pracownikowi, biezgcy nadzor
]
3
|
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Zatgczn
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zarzadzania ryzykiem”

Raport zaistniatych ryzyk w FOKU euiumemine

(nazwa referatu,zespoiu,stanowiska)
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Instrukcja:
. Numer kolejny zadania/celu.

[

. Nazwa zadania/celu realizowanego w roku poprzednim.

o)

- Miernik, np. ilos¢, jakos¢, koszt,czas, itp.

. Planowana do osiggniecia wartoé¢ miernika.

. Osiggniety wartos¢ miernika.

- Ryzyko przewidywane, ktére wystapito podczas realizacji celu/ zadania w roku poprzednim.

(=2 I o B - Y

~J

- Ryzyko ktorego nie przewidywano, a ktére wystapito podczas realizacji celu/zadania w roku poprzednim.

8. Istotnosc¢ zaistniatego ryzyka dla osiggniecia celu/zadania (powazna, umiarkowana, nieznaczna).

9. Krotki opis konsekwencji/skutku jaki powstat przy realizacji /zadania w nastgpstwie zaistniatego ryzyka.

10. Krotki opis dziatari zaradczych jakie podjeto w celu ograniczenia skutkdw zaistniatego ryzyka do poziomu akceptowalnego.
11. Krétki opis efektdw jakie uzyskano w zwigzku z podjeciem dziatan zaradczych,




